


Portrat: © Robert C. Spies

VORWORT

JENS LUTIEN
Geschaftsfuhrender Gesellschafter

EIN KLARES ZIELBILD

Familienunternehmen sind eine tragende Saule unserer Wirt-
schaft. Sie stehen fiir Stabilitat, Bestandigkeit und Werte —
und gleichzeitig fur die notwendige Flexibilitat, um auf Veran-
derungen zu reagieren. lhre Resilienz macht inhabergefiihrte
Unternehmen besonders wertvoll fir den Wirtschaftsstand-
ort Deutschland. Sie denken nicht in Quartalszahlen, sondern
in Generationen — mit einem klaren Wertekompass und der

hohen Bereitschaft, Verantwortung zu Glbernehmen.

Gerade in der Immobilienbranche zeigt sich, wie entschei-
dend werteorientierte Fihrung ist, um zukunftsfiahige Ent-
wicklungen zu ermdoglichen. Ob neue Assetklassen, verander-
te Nutzungskonzepte oder Innovationsfahigkeit — der Markt
verlangt nach Dynamik, Mut und unternehmerischer Weit-
sicht. Unser Land braucht mutige Unternehmerinnen und Un-

ternehmer mit Pioniergeist, die aktiv neue MaRstabe setzen.

Aktuell erleben wir eine herausfordernde Phase globaler Un-
sicherheiten und geopolitischer Veranderungen — doch gera-
de aus unternehmerischer Sicht schafft diese Volatilitat auch
Opportunitaten. Entscheidend ist jetzt, das Vertrauen in den
Markt zu starken. Die Immobilienbranche braucht Verlasslich-
keit und Planbarkeit, um nachhaltig zu wachsen und langfristi-
ge Investitionen zu ermoglichen — aber auch eine klare Vision

zum Masterplan Deutschlands.

Dabei ist Erfolg keine Einzelleistung. Er entsteht in den besten
Teams — mit herausragenden Kopfen, strategischen Partner-
schaften und verldsslichen Netzwerken. Nur wer mit der bes-
ten Mannschaft arbeitet, kann langfristig erfolgreich sein.

Mutige Entscheidungen sind jetzt wichtiger denn je. Unter-
nehmertum braucht Weitsicht und die Bereitschaft, neue Din-
ge auszuprobieren. Deutschland braucht innovative Immobili-

enprojekte, die den Wandel nicht nur abbilden, sondern auch

aktiv mitgestalten. Dabei darf Bauen nicht durch liberméaRige
Regulierung zur Hirde werden, sondern muss praktikabel und
wirtschaftlich wieder tragfahig sein — flr institutionelle wie

private Investoren.

Nachhaltigkeit ist dabei keine Option, sondern eine Notwen-
digkeit. Familienunternehmen haben hier einen entscheiden-
den Vorteil: Sie konnen nachhaltige und gesellschaftlich ver-
antwortungsvolle Lésungen nicht nur umsetzen, sondern tief
in ihrer Unternehmenskultur verankern. Innovationsgeist und
pragmatisch gestaltete Nachhaltigkeit sind kein Widerspruch,

sondern die Basis fr zukunftsfahiges Wirtschaften.

Deutschland muss wieder starker Wirtschaftsstandort wer-
den — mit einem klaren Zielbild, einer wettbewerbsfahigen
Industrie- und Dienstleistungsstruktur und Banken, die end-
lich wieder unternehmerischer agieren wollen und kénnen.
Vertrauen in den Markt und in die Zukunft sind essenziell.
Familienunternehmen spielen dabei eine Schlisselrolle —
auch fir unser Haus in der Zusammenarbeit und in damit

besten Teams!
Wir sind dankbar und stolz darauf, fiir diese POSITION zahl-
reiche namhafte Personlichkeiten sowie Expertinnen und Ex-

perten involvieren zu diirfen, die ihre Visionen mit uns teilen.

Herzlichst
lhr

Jens Lutjen
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ZUKUNFTSFAHIGKEIT ERFORDERT MEHR
ALS ERFAHRUNG UND TRADITION.
SIE ENTSTEHT DURCH INNOVATIONSFREUDE,
DEN MUT ZUR VERANDERUNG UND
DIE BEREITSCHAFT, NEUE WEGE ZU GEHEN.
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Leitung Unternehmenskommunikation

Familienunternehmen stehen fir Kontinuitat, verantwor-
tungsbewusstes Handeln und langfristiges Denken. Doch
was macht sie wirklich aus? lhre Verwurzelung in einer Re-
gion, ihre unternehmerische Unabhangigkeit oder der starke

Zusammenhalt (iber Generationen hinweg?

Wer in Generationen denkt, trifft Entscheidungen nicht nur
fir den Moment, sondern fur die Zukunft. Es geht nicht um
kurzfristige Gewinne, sondern um nachhaltiges Wachstum.
Verantwortung bedeutet mehr als wirtschaftlichen Erfolg—
sie umfasst den Umgang mit Mitarbeitenden, den Beitrag
zur Gesellschaft und die Gestaltung einer lebenswerten
Umwelt. Gerade in Zeiten des Wandels zeigt sich, dass wirt-
schaftliche Stabilitdt und gesellschaftliche Verantwortung

Hand in Hand gehen.

Erfolgreiche Familienunternehmen erkennen Veranderun-
gen frihzeitig und begegnen ihnen mit der ndtigen Anpas-
sungsfahigkeit — ohne ihre Identitat zu verlieren. lhre Werte
bilden das Fundament fir strategische Entscheidungen, sei
es in der Unternehmensfiihrung, in der Zusammenarbeit mit

Partnern oder in der Entwicklung neuer Projekte.

In der elften Ausgabe der POSITION haben wir mit Unter-
nehmerinnen und Unternehmern gesprochen, die genau
diese Balance meistern. Familiengefiihrte Betriebe, die ihre

Tradition bewahren und gleichzeitig neue MaRstabe setzen.

Unternehmen, die Nachhaltigkeit nicht als Trend, sondern
als Verpflichtung sehen — und die mit Weitblick und Neugier
ihre Verantwortung ernst nehmen und so die Zukunft aktiv

gestalten.

Besonders die Bau- und Immobilienbranche zeigen, wie ent-
scheidend vorausschauendes Handeln ist. Wie schaffen es
inhabergefiihrte Unternehmen, wirtschaftliche Stabilitat
mit gesellschaftlicher Verantwortung zu vereinen? Welche
Strategien verfolgen sie, um in einem dynamischen Markt
erfolgreich zu bleiben? Und wie gelingt es ihnen, ihre Werte

in eine sich wandelnde Welt zu Gbertragen?

Lassen Sie sich inspirieren von spannenden Geschichten
Uber Bestandigkeit, unternehmerischen Mut und den Blick

nach vorn.

%N&Q Niossnr

Greta Niessner
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BURKHARD SCHWENKER WAR VIELE JAHRE CHEF
DER UNTERNEHMENSBERATUNG ROLAND BERGER.
IM INTERVIEW BERICHTET ER UBER UNTERNEHME-
RISCHEN MUT, DIE BEDEUTUNG VON VERANTWOR-
TUNG IN UNSICHEREN ZEITEN UND DIE ROLLE VON
FAMILIENUNTERNEHMEN FUR DIE ZUKUNFT DES WIRT-
SCHAFTSSTANDORTS DEUTSCHLAND.

HERR PROF. SCHWENKER, SIE HABEN JAHRELANGE ERFAHRUNG IN DER STRA-
TEGISCHEN BERATUNG — WIE KONNEN FAMILIENUNTERNEHMEN HEUTE EINE
KULTUR DER VERANTWORTUNG AUFBAUEN, DIE LANGFRISTIG GENERATIONEN
UBERDAUERT? WELCHE ENTSCHEIDENDEN FAKTOREN SEHEN SIE, UM DIESE
WERTE AUCH IN UNSICHEREN ZEITEN ZU BEWAHREN?

B. SCHWENKER: Die entscheidenden Stichworte dafiir haben Sie schon genannt:
Kultur und Verantwortung! Beides ist eine Fihrungsaufgabe, und gute Fihrung
lasst sich fur mich in drei Begriffen zusammenfassen: ,A cool head, a warm heart
and working hands.” Denn der kiihle Kopf steht fir mutige, aber Uberlegte Ent-
scheidungen; das warme Herz fir Menschlichkeit — wer fihren will, muss Men-
schen mégen —; und die ,working hands” stehen dafiir, anpacken zu wollen und ein

Vorbild zu sein.

Mit anderen Worten: Unter Ungewissheit — denn wir wissen nicht mehr, was al-
les passieren kann — ist Managementwissen nicht mehr so entscheidend, denn es
veraltet viel zu schnell und die Methoden von gestern liefern keine guten Antwor-
ten mehr. Was zahlt, ist Fihrung: Orientierung geben, in Szenarien denken, Mut
machen. Daflir braucht man die richtigen Fiihrungspersénlichkeiten — und Familie
allein rechtfertigt keine Flihrungsverantwortung. Entscheidend ist also, eine Go-
vernance zu definieren, die verlasslich und perspektivisch regelt, wer wie und unter
welchen Voraussetzungen das Familienunternehmen fiihrt. Dazu gehért auch ein
starker Aufsichts- oder Beirat, der die Briicke zur Familie schldgt und die Governan-

ce umsetzt — und umsetzen kann!

SIE HABEN UNTERNEHMEN UBER JAHRZEHNTE HINWEG DURCH VERSCHIEDE-
NE WIRTSCHAFTLICHE ZYKLEN BEGLEITET. WELCHE ART VON UNTERNEHME-
RISCHEM MUT UND INNOVATIONSBEREITSCHAFT IST AUS IHRER SICHT HEUTE
ESSENZIELL, DAMIT FAMILIENUNTERNEHMEN ZUKUNFTSFAHIG BLEIBEN UND
ZUGLEICH GESELLSCHAFTLICHEN HERAUSFORDERUNGEN GERECHT WERDEN?

B. SCHWENKER: Es geht um den Mut, Entscheidungen zu treffen, auch wenn nicht
mehr alles im Voraus berechnet werden kann. Dazu gehort eine feste unterneh-
merische Uberzeugung — aber auch die Fihigkeit, breit zu denken und die eige-
nen Starken und Schwéachen objektiv zu beurteilen. Vor allem geht es aber um den
Mut, jetzt wieder auf Wachstum zu setzen — denn nur wachsende Unternehmen
sind erfolgreich und verdienen den Cashflow, der notwendig ist, um in weiteres

Wachstum zu investieren.

Und das betrifft auch die Innovationsbereitschaft. Aus meiner Sicht ist ,Innova-

tion“ in vielen Unternehmen zu sehr nach innen gerichtet — neue Prozesse, Digi-
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talisierung, neue Formen der Zusammenarbeit. Das ist alles richtig und wichtig —
aber jetzt geht es um echtes Wachstum, um Umsatz und neue Potenziale, kurz: um

Marktinnovationen. Und um Vertrieb, also darum aktiv zu verkaufen.

Familienunternehmen haben hier Ubrigens einen echten Vorteil: Anders als kapi-
talmarktnotierte Konzerne missen sie nicht jedes Quartal berichten und sich mit
Analysen auseinandersetzen, die nur zahlenorientiert sind. Sondern sie konnen sich
aufihre Starken konzentrieren: nah am Markt zu sein, nah an den Kunden, mit voller

Kraft auf neue Ideen setzen.

WIE SEHEN SIE DIE ROLLE VON FAMILIENUNTERNEHMEN FUR DIE ZUKUNFT
DES WIRTSCHAFTSSTANDORTS DEUTSCHLAND? WELCHE CHANCEN UND HER-
AUSFORDERUNGEN BESTEHEN AUS IHRER SICHT, UM DEUTSCHLANDS WETT-
BEWERBSFAHIGKEIT DURCH UNTERNEHMERISCHES DENKEN UND VERANTWOR-
TUNGSVOLLES HANDELN ZU SICHERN?

B. SCHWENKER: Der Mittelstand war schon immer eine Stadrke Deutschlands —klei-
ner, agiler und langfristig orientierter. Mit der Fahigkeit, Marktnischen zu erkennen
und mit viel Geschick zu nutzen. Darin liegt immer noch eine Chance — aber die He-
rausforderungen miissen auch stimmen. Dazu gehort vor allem eine massive Ent-
blrokratisierung auf allen Ebenen. Das betrifft auch die Finanzierung, denn Banken
sind regulatorisch so eingebunden, dass unternehmerische Kreditentscheidungen
kaum noch moglich sind. Aber auch Steuererleichterungen gehoéren dazu. Das ist

alles bekannt und wird jetzt hoffentlich schnell umgesetzt.

Genauso wichtig ist fir mich aber auch ein gesellschaftspolitischer Aspekt: Unter-
nehmen sind wichtig, denn nur sie kdnnen fir Wachstum und Wohlstand sowie Be-
schéaftigung sorgen! Wir brauchen also ein besseres Bild der Unternehmen und der
Unternehmerinnen und Unternehmer in der Offentlichkeit! Statt sie politisch und
medial immer in die Ecke zu stellen, sollten wir sie auch politisch feiern — als Treiber

von Wachstum und Wohlstand!

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: GIBT ES MASSNAHMEN, DIE SIE FUR ENTSCHEIDEND
HALTEN, UM DEN WIRTSCHAFTSSTANDORT DEUTSCHLAND GRUNDSATZLICH
LANGFRISTIG ZUKUNFTSFAHIG ZU GESTALTEN?

B. SCHWENKER: Ja, die gibt es, und die liegen vor allem auf europaischer Ebe-
ne. Denn Deutschland ist viel zu klein, um geodkonomisch eine Rolle zu spielen.
Zumal wir ohnehin davon ausgehen kénnen, dass das transatlantische Verhaltnis
unter Donald Trump weiter an Bedeutung verlieren wird. Und gleichzeitig ent-
steht mit den BRICS-Staaten ein neuer Block, der unseren AuRenhandel weiter

erschweren wird.

Wir brauchen also eine starke EU, die vor allem auf drei Feldern tatig werden muss:
Eine schnelle Dynamisierung des europdischen Binnenmarktes, um Wachstums-
chancen vor allem fiir die Unternehmen zu schaffen, die hier tatig sind. Ein schneller
Abschluss von Freihandelsabkommen, um neue Absatzchancen zu schaffen — und
zu verhindern, dass BRICS-Lander einen eigenen Binnenmarkt entwickeln. Und
nicht zuletzt die Schaffung einer europaischen Verteidigungsindustrie, die Syner-

gien bringt und ein wehrhaftes Europa zu vertraglichen Kosten ermoglicht.
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ZUKUNFTSBLICK

,GUTE FUHRUNG
LASST SICH FUR MICH
IN DREI BEGRIFFEN
ZUSAMMENFASSEN:
,A COOL HEAD, A WARM
HEART AND WORKING
HANDS“. DENN DER
KUHLE KOPF STEHT FUR
MUTIGE, ABER UBER-
LEGTE ENTSCHEIDUN-
GEN; DAS WARME HERZ
FUR MENSCHLICHKEIT
— WER FUHREN WILL,
MUSS MENSCHEN MO-
GEN —; UND DIE ,WOR-
KING HANDS” STEHEN
DAFUR, ANPACKEN
ZU WOLLEN UND EIN
VORBILD ZU SEIN.“
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»MEINE PROGNOSE LAUTET:
DAS SEGMENT WOHNUNGSNEUBAU WIRD

IN DIESEM JAHR ANZIEHEN.“

AUF EIN WORT ZU FAMILIENUNTERNEHMEN, VERANTWORTUNG UND AKTUELLEN MARKTLAGEN

IM GE_’_SPRACH MIT UNTERNEHMER-
PERSONLICHKEIT DIETER BECKEN

SYMBOL FUR BESTANDIGKEIT, KULTUR DER VERANTWORTUNG, RUCKGRAT DER WIRTSCHAFT — ES GIBT VIELES,
DAS SICH UBER FAMILIENUNTERNEHMEN SAGEN LASST. DOCH ES SIND VOR ALLEM DIE STIMMEN AUS DIESEN
UNTERNEHMEN SELBST, DIE DAS WAHRE WESEN FAMILIENGEFUHRTER TRADITIONSUNTERNEHMEN GREIFBAR

MACHEN KONNEN. SO WIE

GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER DER BECKEN HOLDING

GMBH IN HAMBURG, DER IM INTERVIEW MIT DER POSITION UBER DAS LEITBILD DES EIGENEN FAMILIEN-
UNTERNEHMENS, DIE BEZIEHUNG ZWISCHEN FAMILIE UND BUSINESS SOWIE DIE UNTERNEHMERISCHE BEDEU-
TUNG IM IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHEN KONTEXT SPRICHT.

HERR BECKEN, DIE BECKEN-GRUPPE IST NICHT NUR EINE
DER GROSSEN DER NATIONALEN BAU- UND IMMOBI-
LIENBRANCHE, SONDERN AUCH EIN SEIT JEHER INHABER-
GEFUHRTES FAMILIENUNTERNEHMEN. WAS ZEICHNET
IHRE UNTERNEHMENSKULTUR IN DIESER HINSICHT AUS?
WELCHE WERTE SIND IHNEN WICHTIG? FUNKTIONIE-
REN FAMILIENUNTERNEHMEN IM ALLTAG ANDERS ALS
ANDERE FIRMEN?

D. BECKEN: Unsere Unternehmenskultur bei der Becken-
Gruppe ist durch die Werte gepragt, die man in einem Fa-
milienunternehmen erwartet: Verldsslichkeit, Vertrauen und
eine langfristige Perspektive. Wir arbeiten generationen-

Ubergreifend, was bedeutet, dass wir nicht nur kurzfristige

Erfolge im Blick haben, sondern die nachhaltige Entwicklung
unseres Unternehmens und unserer Projekte. Familien-
unternehmen wie unseres funktionieren oft anders, weil sie
starker durch personliche Verantwortung gepragt sind. Jede
Entscheidung wird nicht nur aus unternehmerischer, sondern
auch aus persénlicher Uberzeugung getroffen. Wir stehen
mit unserem Namen fiir das, was wir tun — und das schafft
eine besondere Form von Vertrauen, sowohl intern als auch
extern. Gleichzeitig legen wir groBen Wert auf Innovation
und haben Mut, uns weiterzuentwickeln, ohne dabei unse-
re Bodenhaftung zu verlieren. Diese Kombination aus Tradi-
tion und Innovationskraft macht uns aus und unterscheidet
uns vielleicht von anderen, groReren, weniger personlich

geflihrten Unternehmen.
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IHRE TOCHTER BILDET DIE ZWEITE GENERATIONSEBENE
INNERHALB DER BECKEN-GRUPPE. WAS IST IN IHREN AU-
GEN DER SCHLUSSEL ZU EINER HARMONISCHEN GENERA-
TIONSUBERGREIFENDEN ZUSAMMENARBEIT? LASSEN SICH
»FAMILIE“ UND ,,BUSINESS* IM KONTEXT EINES FAMILIEN-
UNTERNEHMENS KONSEQUENT TRENNEN? ODER IST DAS
WOMOGLICH UBERHAUPT NICHT DAS ZIEL?

D. BECKEN: Die Zusammenarbeit zwischen den Generationen
ist ein entscheidender Erfolgsfaktor in einem Familienunter-
nehmen wie unserem. Der Schlissel dazu liegt in gegenseiti-
gem Respekt, in Wertschatzung und Vertrauen. Es ist wichtig,
dass jede Generation ihre Perspektive einbringt, ohne die
Werte aus den Augen zu verlieren, die das Unternehmen auf-
gebaut haben. Familie und Business vollstandig zu trennen, ist
meiner Meinung nach weder realistisch noch erstrebenswert.
Vielmehr geht es darum, die Starken der familidgren Verbun-
denheit —wie Loyalitdt und Verantwortung —in den unterneh-
merischen Kontext zu libertragen. Das schafft Stabilitat und

eine starke Identifikation mit dem Unternehmen.

IMMER WIEDER IST ZU HOREN, DER MITTELSTAND BILDE
DAS RUCKGRAT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT — WIE SE-
HEN SIE DAS? WELCHE ROLLE SPIELEN DABEI FAMILIEN-
UNTERNEHMEN? BESITZEN SIE EINEN BESONDERS HOHEN
STELLENWERT? UND WIE UND WO ORDNEN SIE SICH INSBE-
SONDERE IN DER BAU- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFT EIN?

D. BECKEN: Meiner Meinung nach ist der Mittelstand ohne
Frage das Riickgrat der deutschen Wirtschaft — und Familien-
unternehmen spielen dabei eine besondere Rolle. Sie stehen
fir Bestandigkeit, Verantwortung und oft fir einen nach-
haltigen wirtschaftlichen Ansatz, der langfristig denkt. Im
Bau- und Immobiliensektor sind Familienunternehmen wie
unseres besonders stark verankert, da diese Branchen von
langfristigen Beziehungen gepragt sind, die ohne ein hohes
Maf an Verbindlichkeit nicht zu erhalten waren. Gerade in
der Immobilienwirtschaft, wo Projekte Gber viele Jahre oder
gar Jahrzehnte entwickelt oder gehalten werden, ist die Fa-
higkeit, generationsiibergreifend zu planen und zu handeln,

von unschatzbarem Wert.

VERANTWORTUNG UND BESTANDIGKEIT GEHOREN ZWEI-
FELLOS ZU DEN TOPIMPLIKATIONEN EINES JEDEN FAMI-
LIENUNTERNEHMENS. VOR DIESEM HINTERGRUND: WIE
ERLEBT DIE BECKEN-GRUPPE DIE AKTUELL HERAUSFOR-
DERNDE MARKTLAGE? WELCHE STELLSCHRAUBEN DES
TAGLICHEN UND LANGFRISTIGEN DOINGS GILT ES ANZU-
PASSEN? UND WIE IST IHRE PERSONLICHE PROGNOSE FUR
DIE KOMMENDEN MONATE UND JAHRE?

D. BECKEN: Die aktuelle Marktlage ist zweifellos herausfor-
dernd — steigende Baukosten, Zinsen und regulatorische An-
forderungen sind nur einige der Faktoren, die unsere Branche
hart treffen. Und neben der Marktlage ist die weltpolitische
Lage ebenfalls ein starker Einflussfaktor auf viele Branchen:
Geopolitische Unsicherheiten und ihre Auswirkungen auf Lie-
ferketten und Finanzierungen sind bedeutende Faktoren, die

auch die Bauwirtschaft beeinflussen.

Flr uns bedeutet das, agiler zu werden, anpassungsfahig zu
sein, Prozesse zu optimieren und neue Wege in der Projekt-
entwicklung und Finanzierung zu finden. Flexibilitdt und In-
novation sind mehr denn je gefragt. Gleichzeitig wollen wir
unsere auf Langfristigkeit ausgerichtete Unternehmensphilo-

sophie beibehalten.

Und da Sie nach meiner Prognose fragen: Das Segment Woh-
nungsneubau wird in diesem Jahr anziehen. Hier sehe ich
Licht am Ende des Tunnels. Die Zinsen lassen nach. Die Bau-
kosten stagnieren oder sinken ein wenig, weil wir bereit sind,
wieder einfachere, jedoch vollig angemessene Bauqualitaten
zu akzeptieren. Auch die Grundstiickskosten steigen nicht
mehr, sondern werden in gewissen Bereichen geringer. Der
Staat hat erkannt, dass bezahlbare Wohnungen notwendig
sind, und wird mehr férdern. Damit gehe ich von einem klei-
nen Wohnungsbauboom noch in diesem Jahr aus. Anders als
im Wohnungsbau kann ich im Gewerbebau noch nicht von ei-
nem Boom sprechen. Wir werden noch zwei, drei Jahre brau-
chen, bis sich die Gewerbeimmobilienméarkte normalisiert
haben. Und worauf es bei all dem weiterhin ankommen wird,

sind ein solides Management und nachhaltige Konzepte.

HERR BECKEN, HABEN SIE VIELEN DANK FUR DAS GESPRACH.

»FAMILIE UND BUSINESS
VOLLSTANDIG ZU TRENNEN, IST
MEINER MEINUNG NACH WEDER

REALISTISCH NOCH ERSTREBENSWERT.

VIELMEHR GEHT ES DARUM, DIE STAR-
KEN DER FAMILIAREN VERBUNDENHEIT
—WIE LOYALITAT UND VERANTWOR-
TUNG —IN DEN UNTERNEHMERISCHEN
KONTEXT ZU UBERTRAGEN.”
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MOTOR CHANGE THE WORLD”
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EINST RATTERTEN HIER MASCHINEN, WURDEN LO-
KOMOTIVEN REPARIERT ODER HOBEN ZEPPELINE
UND FLUGZEUGE AB, HEUTE HABEN AUF DEN HISTO-
RISCHEN INDUSTRIEAREALEN OLDTIMER, SUPER-
CARS, LUXUSFAHRZEUGE, MOTORRADER UND AL-
LES, WAS DAZUGEHORT, EIN NEUES ZUHAUSE
GEFUNDEN. DIE SPRACHE IST VON DER MOTOR-
WORLD GROUP, DIE MITTLERWEILE IN FUNF EURO-
PAISCHEN LANDERN AUTOMOBILE ERLEBNISWELTEN
ENTWICKELT, BAUT UND BETREIBT. MOTORWORLD-
GRUNDER ANDREAS DUNKEL GEWAHRT EINEN EIN-
BLICK IN DAS ERFOLGSKONZEPT, SPRICHT UBER DIE
STARKEN VON FAMILIENUNTERNEHMEN, DIE AUS-
WAHLKRITERIEN FUR IMMOBILIEN SOWIE SINNVOL-
LE QUARTIERSENTWICKLUNGEN.

ANTWORTUNG UBERNEHMEN
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FAMILIENTRADITION ALS FUNDAMENT
Doch speziell die Entwicklung von historischen Industriearea-

len stellt eine besondere Herausforderung dar. Andreas Dln-

kel ist diesbeziiglich gut gewappnet, verfigt iber eine Exper-

tise, die Uber Generationen entstanden ist. Denn die Familie

Dunkel ist bereits seit vielen Jahren im Baugewerbe tatig. Die
Geschichte begann 1930, als Ferdinand Dinkel ein Kieswerk
im oberschwabischen Schemmerhofen griindete. Im Laufe
der Jahre wuchs das Familienunternehmen, diversifizierte
sich und engagierte sich im Bau- und Immobiliengeschaft.
Mittlerweile ist bereits die vierte Generation in fihrenden
Positionen der Unternehmensgruppe Diinkel tatig, aus der

auch die Motorworld Group hervorgegangen ist.

»Als Unternehmerfamilie denken wir in Generationen, nicht
in Quartalszahlen. Der Erfolg liegt in der Kombination aus
Weitsicht, unternehmerischer Verantwortung und Leidenschaft”, so Andreas Diinkel.
Diese langfristige Perspektive ermoglicht nachhaltige Investitionen, die liber blofRe

wirtschaftliche Gewinne hinausgehen. Statt sich von schnellen Trends leiten zu las-

sen, verfolgt die Familie Diinkel den Ansatz, stabile Strukturen zu schaffen, die an die
kommenden Generationen iibergeben werden kdnnen.

,Raum fliir mobile Leidenschaft“ — das Motto ist Programm. 2009 nahm die Idee

mit der Motorworld Region Stuttgart in Boblingen ihren Anfang, als die Motor- Zu den stabilen Strukturen zdhlen auch jahrzehntelange Partnerschaften mit nam-
world Group den ehemaligen Flughafen von Wirttemberg in einen attraktiven Ort haften Unternehmen. Zudem hebt Andreas Diinkel die Bedeutung seiner rund 300
fir Mobilitat, Fahrkultur, Lifestyle und Events verwandelte. ,Als ich die denkmal- topqualifizierten Mitarbeitenden hervor, die die Motorworld Group engagiert wei-
geschitzten Hallen des brachliegenden Flughafens damals gesehen habe, war fir terentwickeln und fit fur die Zukunft machen.

mich sofort klar, dass besondere Fahrzeuge hierhergehorten, so Andreas Diinkel,
Griinder und Vorsitzender der Motorworld Group. Er siedelte Handler und Werk-
statten fir Klassiker, Supercars, Motorrader und passende Lifestyle-Produkte an,
baute rund um die Uhr zugéngliche Glasboxen fir Liebhaberfahrzeuge und erganz-
te dieses Angebot mit attraktiver Gastronomie sowie einem Hotel und Eventflachen

in jeglicher GroRenordnung.

Damit war der Grundstein gelegt. In den Folgejahren expandierte die Motorworld
Group dynamisch und brachte im wahrsten Sinne des Wortes richtig PS auf die Stra-
Re. Mittlerweile zahlt die Unternehmensgruppe elf Stand-
orte in funf europdischen Landern — in Deutschland und der
Schweiz, Spanien, Luxemburg und Bulgarien. Flaggschiffe
sind die automobilen Erlebniswelten in Miinchen und Kéln
sowie in den Regionen Stuttgart und Zurich. Weitere gibt es
in Berlin, im Ruhr- und Rhein-Main-Gebiet sowie in Metzin-

gen. Die Motorworld Mallorca und die Motorworld Luxem-

bourg eroffnen noch dieses Jahr, der Standort in der bulgari-

schen Hauptstadt Sofia ist in Planung.

Ein wichtiger Eckpfeiler des Konzepts: Bei der Entwicklung
der Motorworld-Zentren stehen die Wiederbelebung denk-
malgeschiutzter Immobilien und Nachhaltigkeit im Mittel-

punkt — eine Kombination aus Traditionspflege und innovati-

ver Stadtentwicklung.
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NACHHALTIGE IMMOBILIENPROJEKTE MIT HERZ UND VERSTAND

Doch was genau treibt die Motorworld Group an? Es ist die Kombination aus Immo-
bilienexpertise und der Leidenschaft fir Mobilitat. ,Wir prifen jedes Projekt sorg-
faltig, ob es sich in unseren Bestand einfugt. Entscheidend sind dabei Lage, GroRe
und Nutzungsmoglichkeiten”, erlautert Andreas Diinkel. Die Anforderungen sind
komplex: eine gute Verkehrsanbindung, genligend Platz fir Handel, Werkstatten,
Gastronomie, Hotel und Events sowie ausreichend Parkmaglichkeiten. ,,Dabei soll-
ten die Flachen flexibel nutzbar sein, damit sie sich bei Bedarf umwidmen lassen®,

erganzt der Immobilienexperte.

Herausforderungen wie der Erhalt historischer Bausubstanz und die Integration
moderner Infrastruktur meistert die Motorworld Group mit viel Fingerspitzenge-
fuhl und Innovationsgeist. Ein Beispiel dafiir ist die Motorworld Miinchen: Auf dem
Geléande eines ehemaligen Bahnaus-
besserungswerks entstand eine auto-
mobile Erlebniswelt, die mit Fotovol-
taikanlagen und Blockheizkraftwerken
ausgestattet ist und damit jahrlich
780 Tonnen CO, einspart. Die gesamte
Unternehmensgruppe Diinkel kommt
sogar auf tber 10.000 Tonnen einge-

spartes CO, pro Jahr.

LEIDENSCHAFT FUR MOBILITAT

Die Wurzeln der Motorworld Group
und die Leidenschaft fiir Mobilitat rei-
chen tief in die Familiengeschichte zu-

rick. ,,Mein GroRvater war bereits vor

4

| /
wn \ :
Nﬁ daraus entstand dann die Autohaus

80 Jahren Partner von Mercedes-Benz,
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Biberach GmbH. Spater legte mein Vater den Grundstein fiir die Liebe zu Klassikern®,
erinnert sich Andreas Diinkel. Diese Passion, die die Mitglieder der Familie Diinkel in

die Wiege gelegt bekommen, wurde zur Triebfeder fir die Motorworld Group.

EVENTLOCATIONS: IMMOBILIEN, DIE LEBEN

Das Spektrum der Motorworld-Standorte geht jedoch weit Gber das Angebot von
Mobilitat — Handel, Werkstatten, Car Storage — hinaus. So spielen Eventflachen eben-
falls eine Schlusselrolle bei dem Erfolgskonzept. In den multifunktionalen Hallen ei-
niger Motorworld-Standorte konnen genau wie auf den Arealen Veranstaltungen mit
bis zu 15.000 Gasten stattfinden — von Messen und Ausstellungen Gber Tagungen
und Events bis hin zu Konzerten und sportlichen Wettkdimpfen. Entertainmentange-

bote, Gastronomie und ein Hotel schaffen jeweils zusatzliche Synergien.

Insbesondere in grol® angelegten Quartiersentwicklungen wie auf dem historischen
Flughafen KéIn-Butzweilerhof oder dem ehemaligen Maggi-Werk in Kemptthal nahe
Zirich tragen solche multifunktionalen Zentren zu einer nachhaltigen Stadtplanung
bei. Sie ziehen Besucher, Unternehmen und Investoren gleichermaRen an und erho-
hen die Attraktivitat von Standorten.

APPELL AN DIE BRANCHE

,lch wirde mir wiinschen, dass mehr Unternehmen nachhaltige und zukunftsorien-
tierte Projekte in den Fokus riicken”, sagt Andreas Diinkel. , Die Bau- und Immobi-
lienbranche hat das Potenzial, mit innovativen Konzepten Zeichen zu setzen. Be the

motor, change the world.”

Die Motorworld Group lebt diese Verantwortung vor: Von der Nutzung regenerativer
Energien Uber die flexible Gestaltung von Flachen bis hin zur Erhaltung historischer

Bauten — jedes Projekt ist darauf ausgelegt, langfristigen Mehrwert zu schaffen.

DIE ZUKUNFT IM BLICK

Die Motorworld Group stellt heute in ihrer Gesamtheit das weltweit groRte Oldtimer-
und Sportwagenzentrum dar und bildet mit Gber 40 der wertvollsten und exklusivs-
ten Fahrzeugmarken das Marken-Who-is-Who der gesamten Mobilitdtsbranche ab.
Als nachster grofRer Schritt stand im April 2025 die Eroffnung der ersten Motorworld

in Spanien an.

,Die Motorworld Mallorca ist eine
neue Destination, die nicht nur die
Herzen von Automobil-Enthusiasten
hoherschlagen lasst, sondern auch
diejenigen anspricht, die nach einem
auBergewohnlichen Veranstaltungs-
ort suchen. Der Standort vereint al-
les, was unser Konzept so einzigartig
macht: eine interessante Architek-
tur, eine erstklassige Lage, attraktive
Eventfldchen und viel Raum fir mobi-
le Leidenschaft”, so Andreas Dinkel.
,und das alles auf einer der schonsten
Inseln der Welt.”
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ist Griinder und CEO der
Motorworld Group, die

mit ihrer Kombination aus
Erlebniswelten, Nachhal-
tigkeit und Mobilitat nicht
nur Treffpunkte fir Lieb-
haber schafft, sondern auch
ein Vorbild fir innovative

Stadtentwicklung und die
nachhaltige Wiederbelebung
alter Industrieareale ist.




JAN-HENDRIK GOLDBECK IM GESPRACH UBER VERANTWORTUNG, WANDEL UND INDUSTRIELLE BAUKULTUR

+WIR BRAUCHEN MEHR MUT,

V'S

Die Geschdftsfiihrung der
GOLDBECK GmbH, bestehend aus
Oliver Schele, Jan-Hendrik Goldbeck,
Jorg-Uwe Goldbeck und

Hans-Jérg Frieauff (v. . n. r.).

ENDE 2024 ALS ,,FAMILIENUNTERNEHMER DES JAHRES“ AUSGEZEICH-
NET, SPRICHT GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER JAN-HENDRIK
GOLDBECK UBER DIE ERFOLGREICHE WEITERENTWICKLUNG VON GOLD-
BECK IN ZWEITER GENERATION. IM INTERVIEW MIT JENS LUTIEN ER-
KLART ER, WIE TRADITION UND INNOVATION MITEINANDER VEREINT
WERDEN, WARUM SYSTEMATISIERTE UND SERIELLE BAUWEISEN DIE
ZUKUNFT SIND UND WELCHE POLITISCHEN UND GESELLSCHAFTLICHEN
IMPULSE FUR ECHTEN FORTSCHRITT NOTIG SIND. EIN GESPRACH UBER
VERANTWORTUNG, WACHSTUM UND DIE CHANCEN FUR DIE BAUBRAN-
CHE IM WANDEL.

HERR GOLDBECK, SIE WAREN KURZLICH AUF DER MIPIM IN CANNES. MIT WEL-
CHEN ERWARTUNGEN SIND SIE AUF DIE MESSE GEGANGEN? WELCHE THEMEN
STANDEN IM FOKUS, UND WIE SCHATZEN SIE DEN MARKT AKTUELL EIN?

J.-H. GOLDBECK: Grundsatzlich gehe ich auf eine Messe immer mit Neugier auf ver-
schiedene Meinungen und Einschatzungen. So entwickle ich ein Gespur dafir, was im
Markt passiert. Aktuell herrscht eine gewisse Ambivalenz: Manche sagen, wir haben
die Talsohle erreicht und es geht bald wieder aufwarts, aber wann genau, bleibt of-
fen. Ich wiirde mich auch dort verorten. Doch wir sind noch nicht da, wo viele uns
prognostiziert haben. , Survive until 25“ haben wir geschafft, aber der Aufschwung
ist noch nicht da. Wir werden weitere Insolvenzen im Developer-Bereich sehen. Als
Bauunternehmen sind wir Spatzykliker — das bedeutet, dass 2025, 2026 und vielleicht
auch 2027 noch schwierige Jahre werden. Selbst wenn Optimismus in diesem Jahr
zurtickkehrt, dauert es bis zur Umsetzung in Bauleistung. Mit den deutschen Geneh-

migungsverfahren sprechen wir hier von 2026 oder 2027.

HABEN SIE DEN EINDRUCK, DEUTSCHLAND BEWEGT SICH EIN BISSCHEN? BLEIBEN
WIR MAL BEI ROMAN HERZOG: KRIEGEN WIR DEN RUCK? SEHEN SIE EVENTUELL
UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEN BUNDESLANDERN? ALSO SEHEN SIE FORTSCHRIT-
TE IN DER REGULIERUNG ODER STECKEN WIR NOCH IM SUMPF?
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J.-H. GOLDBECK: Wir stecken im Sumpf. Punkt. Es gibt viel guten Willen, auch seitens
der Politik. Ich mochte die aktuelle Situation nicht am Bauministerium festmachen.
Auf die letzten Jahre geschaut: Klara Geywitz war sehr pragmatisch und sinnvoll ver-
ortet. Aber oft endete es mit einem Schulterzucken: , Das ist Landersache oder eine
kommunale Angelegenheit.” In den letzten 70 bis 80 Jahren haben wir schrittweise
immer neue Regelungen hinzugefligt. Jede fur sich macht vielleicht Sinn, doch zusam-
mengenommen entsteht ein undurchdringlicher Dschungel. Jeder Beamte betrach-
tet seine Aufgabe isoliert, mochte sich absichern und arbeitet strikt nach Vorschrift.
So dauert jeder Prozess Jahre — sei es wegen Artenschutz, Denkmalschutz oder Vor-
gartensatzungen. Man kann dem einzelnen Beamten kaum Vorwiirfe machen, aber

das grolRe Ganze geht dabei verloren.

IHR UNTERNEHMEN IST JA IN TEILEN AUCH ANTIZYKLISCH UNTERWEGS, ETWA
BEIM BAU KOMMUNAL GENUTZTER GEBAUDE. GERADE KOMMUNEN SIND EIN
GROSSER NACHFRAGER AUF DER MIETERSEITE. GLEICHERMASSEN GELINGT
IHNEN EINE BESONDERE BALANCE AUS TRADITION UND INNOVATION. WIE
VERKNUPFEN SIE DAS UND WELCHE ENTWICKLUNGEN SIND AKTUELL TREIBER
FUR GOLDBECK?

J.-H. GOLDBECK: Jedes Unternehmen ab einer gewissen GroRe braucht irgendwann
die schopferische Zerstérung von tradierten Weisheiten, muss sich also von alten
Denkmustern befreien. Das basiert auf der Idee der S-Kurvenentwicklung einer Pro-
duktinnovation oder eines unternehmerischen Geschaftsmodells: So miissen wir uns
stetig hinterfragen und weiterentwickeln. Deshalb sind wir vor mehr als 25 Jahren in
den Betrieb von Gebauden eingestiegen, haben den Schulbau vorangetrieben, uns
fiir OPP-Projekte gedffnet und zuletzt auch das Thema Wohnen aufgegleist. Beson-
ders Schulen sind eine spannende Assetklasse. Einige Regionen sind hier bereits Vor-
reiter und machen das Thema investierbar. Es gibt ein enormes Potenzial — sowohl
fir Investoren als auch fir das Bildungswesen. Wenn mehr Kommunen sich an Best-
Practice-Beispielen orientieren wiirden, konnte das den Schulbau in Deutschland
erheblich voranbringen. Im Bereich Infrastruktur sind wir nicht direkt vertreten—
aber mittelbar, auch wenn es offiziell nicht so bekannt ist: Denn mit unserer Toch-
ter HWP Handwerkspartner haben wir vor zwei Jahren einen Bautenschutzbereich

aufgebaut, der stark wachst.

SIE HABEN OPP-PROJEKTE BEREITS ANGESPROCHEN UND ERWAHNT, DASS EINI-
GE BUNDESLANDER UND KOMMUNEN DIESES IN TEILEN
ERFOLGREICH UMSETZEN. WIE BEURTEILEN SIE VOR DIE-
SEM HINTERGRUND DEN EINFLUSS VON KOMMUNALER
EIGENSTANDIGKEIT UND FODERALEN UNTERSCHIEDEN AUF
SKALIERBARKEIT UND EFFIZIENZ?

J.-H. GOLDBECK: Viele Amter arbeiten immer noch nach
klassischen Projektvorbereitungsmodellen. Nehmen wir zum
Beispiel stadtebauliche Wettbewerbe — gerade erst wieder
erlebt in einer Ruhrgebietsstadt. Da wurde nach einem an-
onymisierten Wettbewerb ein franzésischer Generalplaner
ausgewahlt, der keine Ahnung von den lokalen Gegebenhei-
ten hat. Das Projekt lauft komplett aus dem Ruder. Es fehlt

oft an gesundem Realismus und Orientierung an erprobten

Im Mai 2024 (ibergab GOLDBECK
die in Zusammenarbeit mit der
Bauunternehmung Friedrich Wasser-
mann realisierte Gesamtschule am
Wasseramselweg an die Stadt KéIn.
Eine einladende Magistrale
verbindet als zentrale Achse alle
funf Gebdudeteile.
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V'

GOLDBECK revitalisierte das H1,
ein 76 Meter hohes Gebdude
in zentraler Lage in Bielefeld,

und schaffte zukunftsweisende
Arbeitswelten.

Blaupausen oder Benchmarks. In anderen Assetklassen wie Logistikhallen oder Bii-
rogebduden ist das selbstverstandlich — da weilf man, was ein Base Building kosten
darf. Bei Schulen jedoch verldasst man sich vielerorts auf friihere Erfahrungen, ohne
moderne Standards einzubeziehen. Wenn es eine bundesweit
empfohlene Herangehensweise mit klaren Parametern und
KPIs — auch zu Kosten und Funktionalitat — gabe, konnten wir
deutlich schneller und wirtschaftlicher bauen. Doch aktuell
ist alles Sache der Lander und Kommunen. Und so entstehen
durch individuellen Aktionismus Konzepte, die nicht funktio-
nieren und am Ende nur teuer fir die 6ffentliche Hand und

den Steuerzahler sind.

LIEBER HERR GOLDBECK, IM DEZEMBER 2024 WURDEN SIE
UND IHR BRUDER JORG-UWE GOLDBECK VOM HANDELS-
BLATT ALS FAMILIENUNTERNEHMER DES JAHRES AUSGE-
ZEICHNET. WIE GELINGT ES IHNEN, EIN UNTERNEHMEN IN
DER ZWEITEN GENERATION ERFOLGREICH WEITERZUENT-
WICKELN — MIT TRADITIONELLEN WERTEN UND ZUGLEICH
EINEM OFFENEN BLICK FUR DEN WANDEL DER ZEIT? WAS
ZEICHNET GOLDBECK BESONDERS AUS? UND WELCHE IM-
PULSE FUR DIE ZUKUNFT NEHMEN SIE DARAUS MIT?

J.-H. GOLDBECK: Der wirtschaftliche Erfolg ist immer die Ba-
sis — ohne ihn wird das Unternehmen nicht gesehen. Darii-
ber hinaus ist es wichtig, sich als Familienunternehmer auch
gesellschaftlich einzubringen. Wir leben von, durch und mit
der Gesellschaft. Wenn wir nicht wollen, dass andere ein ver-
zerrtes Bild von uns zeichnen — was in Deutschland schnell
passiert, wenn man erfolgreich ist —, dann mussen wir sicht-
bar sein, mit klaren, positiven Werten. Diese Kombination
aus wirtschaftlicher Starke, Sichtbarkeit und Verantwortung

pragt unser Unternehmen und macht uns aus.

KOMMEN WIR ZUM ZUKUNFTSTHEMA BAUEN IN SYS-
TEMATISIERTER UND SERIELLER BAUWEISE. SIE HABEN
SICH MIT GOLDBECK DARAUF SPEZIALISIERT UND BE-
REITS LEUCHTTURMPROJEKTE UMGESETZT, VOR ALLEM
IM BEREICH LOGISTIKIMMOBILIEN. SERIELLES WOH-
NEN — IST DAS EIN ANSATZ, DER SICH NOCH WEITERENTWICKELN MUSS UND
WIRD? UND WIE PASST ER IN DIE AKTUELLE DISKUSSION UM GRAUE ENERGIE,
CO, UND BAUEN IM BESTAND?

J.-H. GOLDBECK: Fiir uns gibt es keinen Widerspruch zwischen dem, was wir lie-
fern, und dem, was gebraucht wird. Viele andere Branchen nutzen seit Jahrzehnten
die Effizienzsteigerungen industrieller Prozesse — im Bauwesen fehlt das oft noch.
Stattdessen hangen viele Akteure an Uberholten Planungs-, Beratungs- und Ver-
gabemodellen, die nun durch digitale, automatisierbare und ganzheitliche Ansat-
ze mit hoher Vorfertigung herausgefordert werden. Das fuhrt zu Abwehrreflexen,
oft moralisch aufgeladen. Doch letztlich ist es ein Verteilungskampf zwischen zwei

Herangehensweisen.
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WIE VIEL STANDARDISIERUNG IST MOGLICH — UND NOTIG?

J.-H. GOLDBECK: Wenn Sie Bilder von Wohngebauden sehen,
konnten Sie oft nicht sagen, ob sie seriell oder konventionell
gebaut wurden. Seriell ist ohnehin der falsche Begriff — wir
sprechen von industriell. Vorfertigung ist der Schlissel, mit
Gebauden als Produkt. Und das schlief$t Gestaltung nicht aus:
Wir arbeiten hervorragend zusammen mit Architekten wie
HWKN ARCHITECTURE, Gerber Architekten, SOP, HPP Archi-
tekten, RKW Architektur + — alle bringen ihre Entwurfsstar-
ke in unsere Bausysteme ein. Der vermeintliche Gegensatz
existiert nicht, er wird von Interessenvertretern konstruiert.
Wir liefern funktionale, asthetische und effiziente Lésungen —

das ist moderne Baukultur.

VOR RUND DREI JAHREN HABEN SIE EIN DANISCHES UNTERNEHMEN UBER-
NOMMEN. SKANDINAVIEN GILT ALS BESONDERS FORTSCHRITTLICH, GERADE BEI
DIGITALISIERUNG, ARCHITEKTUR UND INNOVATIONSKULTUR. WELCHE ERFAH-
RUNGEN HABEN SIE DORT GEMACHT? GIBT ES LANDERSPEZIFISCHE ODER GEO-
POLITISCHE ENTWICKLUNGEN, DIE IHRE STRATEGIE BEEINFLUSSEN?

J.-H. GOLDBECK: Wir sind aktuell in 20 Landern aktiv, lernen tberall von regio-
nalen Besonderheiten und leihen uns entsprechendes Know-how. Skandinavien
passt kulturell sehr gut zu uns — die Vertrauenskultur und Verbindlichkeit. Die Zu-
sammenarbeit lauft hervorragend. Auch Holland ist architektonisch spannend,
vor allem ist Holland in der Industriearchitektur sehr progressiv, hat aber auch
mit regulatorischen Problemen zu kdmpfen. Ein Beispiel: In den Niederlanden
dirfen nur noch elektrisch betriebene Baumaschinen eingesetzt werden. Gleich-
zeitig fehlt es am Stromnetz. Also mussten wir auf einer Baustelle mit Diesel-
aggregaten Strom erzeugen — ein 6kologisches Paradox. So hat jedes Land seine
Hirden. Und oft horen wir: ,Das funktioniert bei uns nicht.“ Das haben wir in je-
der neuen Region gehort — in Regionen in Deutschland, in anderen Landern und
auch in den USA. Doch wenn man Mehrwert schafft, Qualitat liefert und Zeit so-
wie Kosten im Griff hat, Uberzeugt man. Mein Vater hat damals gegen diese Zwei-
fel angekdampft — mit ostwestfalischer Sturheit. Und genau das hilft uns heute,

weiter mutig zu wachsen.

MEINE LETZTE FRAGE AN SIE — WIR HABEN EINE NEUE REGIERUNG. HABEN SIE
EINEN IMPULS, WUNSCH ODER AUCH EINE ERWARTUNGSHALTUNG, WAS DIE
NEUE REGIERUNG BETRIFFT — AUCH IM HINBLICK AUF IHR UNTERNEHMEN?

J.-H. GOLDBECK: Wir brauchen wieder wirtschaftliche Impulse — vor allem durch
einen verlasslichen Rahmen fur unternehmerisches Handeln. Es fehlt oft an pragma-
tischem Dialog mit denen, die wirklich umsetzen. Entscheidungen dauern zu lange.
Kommunen brauchen mehr Entscheidungsfreiheit, um klare Prioritdten zu setzen
und zlgig zu handeln. Mehr Mut, mehr Geschwindigkeit — das ist es, was wir jetzt

in Deutschland brauchen.

DANKE FUR DEN OFFENEN AUSTAUSCH, LIEBER HERR GOLDBECK — UND FUR IHRE
ENERGIE, DIE SIE IMMER WIEDER MITBRINGEN.

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

V'S

Fiir das Sunderland City Council
realisierte GOLDBECK ein Parkhaus,
das mit dem British Parking Award
in der Kategorie ,,Best New Car
Park 2023“ ausgezeichnet wurde.

JAN-HENDRIK GOLDBECK
ist geschaftsfuhrender Gesell-
schafter der GOLDBECK GmbH
und verantwortet dort unter
anderem das Auslandsgeschaft
und die Digitalisierung.
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IHRE BEDEUTUNG IN DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

90 PROZENT (2.919 Tsd. Unterneh-
men) der deutschen privaten Unter-
nehmen sind Familienunternehmen,
88 PROZENT davon sind eigentiimer-

gefuhrte Familienunternehmen.

57 PROZENT (16,9 Mio.) der mel-
depflichtigen Beschaftigten der
deutschen Privatwirtschaft sind in
Familienunternehmen beschaftigt,
52 PROZENT davon in eigentiimer-

gefuihrten Familienunternehmen.

55 PROZENT (3.358 Mrd. €) des
Gesamtumsatzes der deutschen
privaten Wirtschaft wird in Fami-
lienunternehmen erwirtschaftet,
49 PROZENT davon in eigentlimer-
gefuhrten Familienunternehmen.

I GESAMTHEIT PRIVATER UNTER-
NEHMEN IN DEUTSCHLAND

ANTEIL FAMILIENUNTERNEHMEN

ANTEIL EIGENTUMERGEFUHRTE
FAMILIENUNTERNEHMEN

FAMILIENUNTERNEHMEN
ZWISCHEN TRADITION UND
ZUKUNFT

Familienunternehmen spielen eine zentrale Rolle in der deutschen Wirtschaft
und sind ein unverzichtbarer Bestandteil des wirtschaftlichen Gefliges. Rund
90 Prozent der deutschen privaten Unternehmen sind Familienunternehmen,
wobei etwa 88 Prozent davon eigentiimergefiihrt sind. Familienunternehmen
machen einen beachtlichen Anteil von rund 55 Prozent des Gesamtumsatzes
der privaten Wirtschaft aus und beschaftigen mehr als 57 Prozent der Mit-

arbeitenden des privaten Sektors.

Besonders auffillig ist die starke Prasenz von Familienunternehmen im Bau-
gewerbe, wo sie mit 97 Prozent die Mehrheit der privaten Unternehmen
stellen. Diese Zahl unterstreicht nicht nur die Tradition und Stabilitat, fir die
Familienunternehmen oft bekannt sind, sondern auch ihre Fahigkeit, sich
erfolgreich an die Herausforderungen des Marktes anzupassen und weiter-
hin Innovationen voranzutreiben. Sie sind also nicht nur in traditionellen
Sektoren fest verwurzelt, sondern auch in der Lage, sich in der modernen

Wirtschaft zu behaupten.

ANTEIL VON FAMILIENUNTERNEHMEN
NACH WIRTSCHAFTSZWEIGEN

Baugewerbe

GroR- & Einzelhandel

Verkehr & Lagerei

Konsumbezogene
Dienstleistungen

Finanzen &
Versicherungen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Verarbeitendes
Gewerbe

Bergbau,
Ver- & Entsorgung

Quellen: Stiftung Familienunternehmen — Volkswirtschaftliche Bedeutung der Familienunternehmen 2023; Stiftung Familienunternehmen —

Deutschlands nachste Unternehmergeneration; ifo Institut Minchen — Nachfolge-Monitoring deutscher Familienunternehmen 2023
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NACHFOLGEBEDARF von Familienunternehmen in den nachsten drei Jahren

11 % Entscheidung ist noch offen
B 43 % Unternehmensnachfolge steht bevor
B 46 % Keine Nachfolge in Planung

NACHFOLGESICHERUNG: Diese Familienunternehmen haben die Nachfolge
der Geschaftsfihrung schon geregelt.

58 % 42 %
Nachfolger Nachfolger noch
vorhanden nicht vorhanden

UNTERNEHMENSGENERATIONEN: In dieser Generation befinden sich die
deutschen Familienunternehmen 2023.

0% 25% 50% 75% 100 %

Il 1.Gen. [l 2.Gen. [ 3.Gen. M 4.Gen. [ 5. Gen. 6. Gen. 6+. Gen.

Die Nachfolgeplanung ist fiir Familienunternehmen essenziell, doch demografische
Entwicklungen erschweren die Ubergabe zunehmend. Nahezu 43 Prozent der deut-
schen Familienunternehmen stehen vor dieser Herausforderung, wahrend die jinge-
re Generation haufig andere Karrierewege wahlt. Dadurch gelingt eine familieninter-
ne Nachfolge immer seltener — zuletzt nur in 34 Prozent der Falle. Zudem fehlen

42 Prozent der Betriebe eine familieninterne Nachfolgeregelung.

Mit dem Ruhestand der Babyboomer-Generation verscharft sich die Situation weiter.
Hinzu kommen steuerliche Belastungen, steigende Energiekosten, Fachkraftemangel
und Birokratie, die potenzielle Nachfolger:innen abschrecken. Dennoch bleiben vie-
le Familienunternehmen bestédndig: Rund die Halfte wird in zweiter oder dritter Ge-
neration gefiihrt, ein Flinftel sogar in der vierten oder spateren Generation. Familien-
unternehmen sind damit nicht nur ein essenzieller Pfeiler der Wirtschaft, sondern
auch ein Symbol fir Kontinuitdt und Innovationskraft liber Generationen hinweg.
Damit sie dieser Rolle weiterhin gerecht werden kénnen, braucht es jedoch ange-
passte Rahmenbedingungen, die die Nachfolgegeneration starken und die Zukunft

dieser Traditionsbetriebe sichern.

DEFINITION,
STRUKTUR UND
FUHRUNG

Familienunternehmen sind Unterneh-
men, bei denen die Mehrheit der Ent-
scheidungsrechte in den Handen der
natiurlichen Person(en) liegt, die das
Unternehmen gegrindet oder das Ge-
sellschaftskapital erworben haben, so-
wie deren Ehepartner:innen, Eltern,
Kinder oder direkte Erben. Es gibt kei-
ne verbindliche GroRenordnung oder
Rechtsform, die ein Unternehmen als

Familienunternehmen qualifiziert.

Ein familienkontrolliertes Unterneh-
men wird von einer kleinen Gruppe,
meist aus der gleichen Familie, kont-
rolliert. Diese Personen besitzen die
Mehrheit der Anteile oder Stimmrech-
te und treffen die Entscheidungen. Da-
bei gilt die ,Kontrollregel”, dass maxi-
mal drei Personen mit mindestens
50 Prozent der Anteile das Unterneh-

men beherrschen konnen.

Ein eigentiimergefiihrtes Familienun-
ternehmen ist eine Unterkategorie der
familienkontrollierten Unternehmen,
bei denen mindestens einer der Eigen-
tiimer:innen aktiv in der Fihrung des
Unternehmens tatig ist und somit auch

die operative Verantwortung tragt.

ALLE EIGENTUMER-
GEFUHRTEN FAMILIENUNTER-
NEHMEN SIND ALSO FAMILIEN-

KONTROLLIERT, ABER NICHT
ALLE FAMILIENKONTROLLIERTEN
UNTERNEHMEN SIND EIGEN-
TUMERGEFUHRT.
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DIE WELT IM REALITY CHECK

Wer sich in der letzten Zeit einen Uberblick iiber geopoliti-
schen Entwicklungen und die daraus resultierenden wirt-
schaftliche Folgen verschafft, stellt fest, dass die Vielzahl von
Entwicklungen in ihrer Anzahl nur durch die Intensitdt der
Vernetzung der unterschiedlichen Themenkomplexe uber-
troffen wird. Sicherlich gaben die Zahlen des Statistischen
Bundesamtes zum Jahr 2024 zunachst Anlass zum Aufatmen,
dennoch wurde das schwache Wirtschaftswachstum in Ex-
pertenkreisen schnell als ,kleiner AusreiRer nach oben” qua-
lifiziert. Es spiegelt also sprichwértlich nicht die Lage im Land
wider. Wahrend man nun an der gesunkenen Inflationsrate
eine Erleichterung fiir die privaten Haushalte abliest und vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels ebenso gut
versteht, weshalb die Unternehmen in Deutschland an ihren
Fachkraften weitestgehend trotz riicklaufiger Auftragslagen
festhalten, scheint eine Erholung der Konjunktur und damit
auch der Planbarkeit von wirtschaftlichem Wachstum kaum
absehbar. Verwoben mit diesen Herausforderungen sind

mehr denn je die klimatischen und gesellschaftlichen Ver-

pflichtungen, die sich durch Investitionsstaus bei der 6ffent-
lichen Hand, Schuldenbremse und Unsicherheiten im regu-
latorischen Rahmenwerk zunehmend verstarken. Wirtschaft
ist Gesellschaft. Ohne sie ist unser System nicht zukunftsfa-
hig. Und um nicht weniger geht es derzeit: die Zukunftsfahig-
keit Deutschlands.

Drei Aspekte bedingen also diese Zukunftsfahigkeit. Die
(geo)politischen Entwicklungen prdagen die wirtschaftliche
Landschaft und diese wiederum ist der einzige Hebel, um den
gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit gerecht

zu werden.

Die Multipolaritat von Konflikten und Losungsansatzen zeigt
sich in den geopolitischen Entwicklungen unserer Zeit ganz
besonders. Es ist schlichtweg nicht mehr moglich, die Her-
ausforderungen im Silo anzugehen. Die Erkenntnis, dass wir
einen hohen Handlungsdruck haben, um eine Zukunftsfahig-

keit fir die Unternehmen und unser Land zu sichern, ist da.
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An der Festlegung auf eine Strategie

und ihrer Umsetzung hapert es jedoch.

Wahrend die US-Wahlen, der Krieg in
der Ukraine und im Nahen Osten sowie
die Verschiebung von Machtverhaltnis-
sen und Allianzen zwischen dem ,globalen
Siden” und den BRICS-Staaten dazu fuhrt,
dass unsere Lieferketten in Unruhe gebracht wer-

den, Unternehmen ihre Prozesse aufsplitten und sich ver-
starkt auf die Absicherung ihres Handelns in ihren Kernmark-
ten konzentrieren, kann man bei Weitem nicht mehr davon
sprechen, dass diese Entwicklungen ausschlieflich Diskussi-

onsstoff fur intellektuelle Kreise in politischen Salons bieten.

Es wird immer deutlicher, dass aus verschiedenen Griinden
mittelfristige Wachstumspotenziale immer weiter sinken.
Der demografische Wandel erhéht zunehmend den Druck in
der Transformation unserer Wirtschaft. Es bleibt nur wenig
Raum, um neben dem Kerngeschéft auch intensiv in die For-
schung und Erarbeitung von Zukunftsfeldern einzusteigen.
Auch hier scheint es, dass die Kosten — sei es durch die erh6h-
ten Energiepreise oder Rohstoffknappheiten — dazu fiihren,
dass Unternehmen immer vorsichtiger in ihren Investitions-
entscheidungen werden. Die politische Unsicherheit in der
Festlegung auf eine , Zukunftsstrategie” auf nationaler Ebene
erledigt dann den Rest” fur Investoren. Summa summarum
drangt sich bei der Gemengelage den agierenden Personen
in Politik und Wirtschaft derzeit immer mehr die Frage auf:
War’s das jetzt?

Und die Antwort kdnnte klarer nicht sein: Es kommt auf uns
an. Nie waren Mut und Verantwortung wichtiger, um den He-
rausforderungen der strategischen Transformation gerecht
zu werden, die wir derzeit angehen. Nie war echtes Unter-

nehmertum entscheidender fiir die Zukunft unseres Landes.

Wie lassen sich also agile Geschaftsmodelle bauen, die der
traditionellen Innovationskraft in Familienunternehmen wie-
der Raum zur Entfaltung geben? Wie gelingt ein langfristig
verbindliches Commitment zu unserer Wirtschaft, aufbauend
auf wechselseitiger Wertschatzung? Es bedarf sicherlich der
starken Wertvorstellungen durch historisch gewachsenes

Verantwortungsbewusstsein —und vor allem braucht es Mut.

Die vor uns liegenden Aufgaben sind sicherlich nicht trivial.
Wenn ein Wirtschaftssystem wie unseres sich transformiert,
dann bringt das viele Veranderungen fiir die Menschen in die-
sem Land mit sich, die auch gesellschaftlicher Sprengstoff sein

kénnen. Dennoch missen wir unsere Gesamtfaktorprodukti-
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#WIRTSCHAFT IST

vitat erhéhen und es schaffen, auch

mit Rickblick auf die Krisen seit den

GESELLSCHAFT. OHNE SIE
IST UNSER SYSTEM NICHT
ZUKUNFTSFAHIG.”

2020er-Jahren, unsere Lieferketten
abzusichern. Nicht weniger wichtig

ist es, dass wir uns auf bestimmte Ta-
tigkeitsfelder konzentrieren. Deutsch-
land war Textilstandort, Deutschland
ist Automobilstandort. Wir haben unse-
ren Schwerpunkt schon 6fter an die Zeit an-

gepasst. Die Frage nach den nachsten Geschaftsmo-

dellen drangt sich also auf. Wie kénnen beispielsweise die
Biotech- und Pharmaindustrie oder auch die Technologien im
Klimasektor sowie die Entwicklungen im Bereich der Kiinst-
lichen Intelligenz fiir unseren Standort gewinnbringend an-
gegangen werden? Eines haben alle diese moglichen Tatig-
keitsfelder gemeinsam, ahnlich wie die Transformation der
bestehenden Strukturen bedarf es einer Generalliberholung
der Infrastruktur im analogen wie digitalen Feld und grundle-
gende Investitionen im Bereich der Bildung, Gesundheit und
der 6ffentlichen Strukturen. Wie auch bei der Transformation
von einzelnen Unternehmen liegt der Schliissel zum Erfolg in
der Finanzierung. Auch hier haben wir in Deutschland, bezo-
gen auf die Staatsschuldenquote — vor allem im internationa-

len Vergleich —, eine gute Grundvoraussetzung.

Es gibt also genligend Griinde, optimistisch zu sein, denn Zu-
kunft hat sich noch nie von allein gemacht. Es kommt darauf
an, was wir mit der Zeit machen, die uns gegeben ist. Im Ge-
genteil scheint es fast verpflichtend zu sein, den Weg in eine
optimistische Grundhaltung zu finden. Unsere Erfahrung als
Nation des Wiederaufbaus zeigt uns einmal mehr, dass es sich

lohnt, fur die Zukunft dieses Landes zu kampfen.

Familienunternehmen haben den Weg dieses Wiederaufbaus
traditionell gepragt und auch hier ist die Zeit fir die nachste
Generation Unternehmertums mehr als angebrochen. Wie
sieht diese nachste Generation aus und wie stellt sie sich auf?
Wie geht sie mit der aktuellen Situation um und wie wird die
Zukunftsfahigkeit in Deutschland aus ihrer Sicht gestaltet?
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FORIMPACT IM GESPRACH MIT DER JUNICKE GRUPPE

VON WANDLUNGSPOTENZIALEN
UBER STANDORTVERBUNDENHEIT BIS
ZUM SPASS, ETWAS ZU BEWEGEN

JULIUS HENDRICH JUNICKE
& CARL JOBST JUNICKE (v. I.)
Geschéftsfuihrende Gesellschafter
der JUNICKE Gruppe

ES KOMMT FUR UNS NICHT INFRAGE,
NICHT OPTIMISTISCH ZU SEIN.

DIE JUNICKE GRUPPE IST EIN OPPORTUNISTISCH AGIERENDES FAMILIENUNTERNEHMEN UND INVES-
TIERT SEIT 1912 IN IMMOBILIEN MIT FOKUS AUF UNTERNEHMENS- UND LOGISTIKIMMOBILIEN, AUCH

IM SALE-AND-LEASE-BACK-VERFAHREN. IN DER DRITTEN GENERATION SIND CARL JOBST JUNICKE UND
SEIN BRUDER JULIUS HENDRICH JUNICKE NUN AM RUDER IHRER EIGENEN UNTERNEHMUNG.
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J. SAKELLARIOU: FAMILIENUNTERNEHMEN SIND UND WA-
REN SCHON IMMER DAS WIRTSCHAFTLICHE RUCKGRAT
DEUTSCHLANDS, SIE TREIBEN AUCH IN SCHWEREN ZEITEN
DEN STANDORT VORAN. WIE BLEIBEN SIE BEI ALL DEM GE-
GENWARTIGEN PESSIMISMUS OPTIMISTISCH? HERRSCHT
EIN GEWISSER GRUNDSATZLICHER OPTIMISMUS VOR? IN
DIESEM SINNE, WELCHE ZUKUNFTSMARKTE SEHEN SIE IN
DEUTSCHLAND AKTUELL?

C. J. JUNICKE: Es kommt fur uns nicht infrage, nicht opti-
mistisch zu sein. Fiir uns ist dieser Markt jetzt, aber auch in
Zukunft unser Handlungsfeld. Neben dieser Grundiberzeu-
gung fir den Standort Deutschland sehen wir eine Vielzahl
von Zukunftsfeldern in unserem Tatigkeitsbereich, die sich
aktuell weiter etablieren. Beispielsweise ist die Pharma-
industrie, sicherlich auch bedingt durch die Entwicklungen
im Rahmen der Pandemie, sehr viel starker prasent. Der
Ansatz ist hier offensichtlich, die Produktion von Arzneimit-
teln innerhalb Deutschlands auszuweiten, um eine Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten. Ein logischer Schritt, auch
wenn er aktuell wirtschaftlich noch herausfordernd ist; die
Versorgungssicherheit muss dennoch — auch aus Sicht des
Gesetzgebers — das hohere Gut sein. Wir erinnern uns an
die erschreckenden Momente, in denen einige Medikamen-
te knapp oder nicht mehr vorratig waren. Doch auch ande-
re Nutzer aus verschiedenen Sektoren stehen stark unter
Druck und transformieren sich entsprechend. In der Folge
werden teils andere Werke oder Technik gebraucht — so ent-
stehen neue Anforderungen an die Immobilien. Fiir uns gilt:
Uberall, wo Verdnderung im Gange ist, sind wir gerne dran
beteiligt — denn Transformation, Wachstum und Schrump-
fen sind fir uns immer ein Berihrungspunkt, bei dem

wir gerne unterstitzen.

J. SAKELLARIOU: GEHEN WIR VERTIEFT AUF DIE DEKARBO-
NISIERUNG UND TRANSFORMATION VON UNTERNEHMEN
EIN. FUR VIELE DURFTE DIES VOR DEM HINTERGRUND NOT-
WENDIGER KONJUNKTURPROGRAMME ZUNACHST NACH
GROSSEM BUROKRATISCHEN AUFWAND AUSSEHEN. SIE
SAGEN ABER, DASS GENAU HIER DAS POTENZIAL FUR
NEUE GESCHAFTSMODELLE LIEGT. WIE BEANT-
WORTEN SIE DIE HERAUSFORDERUNGEN

BEISPIELSWEISE IN DER ENERGIEVER- ( Q

SORGUNG VON GEBAUDEN, WENN
IM KONTEXT DER ANFORDERUNGEN

-
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DES GESETZGEBERS EINE SIGNIFIKANTE REDUKTION DER
COZ-EMISSIONEN IM SCOPE 1 UND 2 STATTFINDEN SOLL?

C. J. JUNICKE: Zunachst stellen diese neuen Anforderungen
eine grolRe Chance dar, weil sie einen groRen Anteil der Wert-
schopfung im Energiesektor nach Deutschland holen und so
die traditionelle Abhdngigkeit unseres Landes reduzieren.
Diese neuen Formen der Wertschopfung erméglichen bei-
spielsweise Landwirten, neue Geschaftsmodelle zu entwi-
ckeln. Sicherlich ist das im Moment noch teuer, aber ich bin
der Meinung, dass sich das preislich mittel- bis langfristig
lohnen wird — erste Erfolge gibt es bereits. Beim Reporting
und der Transformation von Unternehmen muss natiirlich
zundchst der aktuelle Stand erfasst werden. Wir haben das
gut abgeschlossen, jetzt geht es darum, in die Umsetzung
zu gehen, auch bei unseren Nutzern. Es gilt das Bewusstsein
zu schaffen und dann auch aufzuzeigen, dass auch schmerz-
hafte Investitionen langfristig sinnvoll und kostensparend
sind. Einen guten Ansatzpunkt haben wir im Rahmen unse-
res Sale-und-Lease-Back-Geschafts gefunden: Wir kaufen
die Immobilien von Unternehmen, diese mieten die Flachen
zunachst zuriick, bis sie das Objekt wieder erwerben kon-
nen. So kénnen wir viel schneller MaBnahmen ergreifen, die
Energie sparen, einen griineren Einkauf ermoglichen und ent-
sprechend tracken, wie sich der Verbrauch entwickelt. Das
Unternehmen erhalt derweil durch den Verkauf an uns und
die sukzessive Ruckmietung Liquiditat fir Investitionen mit

dem Ziel der Transformation.

J. SAKELLARIOU: WIE BEURTEILEN SIE DENN DIE LAGE AM
MARKT AKTUELL? VERLASSEN SICH DIE KUNDEN NOCH
AUF DIE GEWOHNTEN FINANZIERUNGSMETHODEN ODER
SIND VIELE SCHON SO WEIT, NEUE MODELLE WIE IHR SALE-
UND-LEASE-BACK-ANGEBOT ZU NUTZEN? ODER BRAUCHT
ES AUS IHRER SICHT NOCH MEHR DRUCK ODER VIELLEICHT
AUCH VERSTANDNIS, UM DEN NEUEN WEG ZU WAHLEN?

C. J. JUNICKE: Gegenwartig kommt der Druck
noch nicht aus der Lieferkette. Aus mei-
ner Sicht wird sich das jetzt aber an-
dern. Viele unserer Kunden sind Teil
von (inter)nationalen Lieferketten, die
nun zunehmend von Gesetzen betrof-
fen sind. Es werden Nachweise einge-

holt, welche Emissionen jetzt und in Zu-
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kunft zu erwarten sind. Entsprechend wachst der Druck und
das Thema riickt in den Fokus. In der Anmietung merken wir es
noch nicht, dass Kunden bewusst die Emissionen eines Gebau-
des erfragen. Auch auf dem Vermietungsmarkt ist der Druck
noch nicht da, also im Bestand. Das dreht aber gliicklicherwei-
se, denn immer haufiger ist es nachhaltiger und kostengtinsti-
ger, nicht neu zu bauen. Darum sind und bleiben wir Bestands-
freunde. Bauen im Bestand verursacht schlichtweg weitaus
weniger Emissionen. Wir haben einen individuellen Plan fir
jede Immobilie, die wir gekauft haben oder entwickeln. Sei es
die Warmeplanung, eine ganzheitliche Energieplanung oder
auch ein kompletter Umbau, soweit eine Bereitschaft fiir un-
konventionelle Ansétze besteht, ist die Transformation einer
Immobilie relativ gut darstellbar. Bis jetzt haben wir hierzu
auch nur positive Riickmeldungen, denn im Ergebnis wirken

sich die Anpassungen nebenkostensparend aus.

J. SAKELLARIOU: SIE SAGEN ALSO IM KERN, DASS DER
OPTIMISTISCHE BLICK IN DIE ZUKUNFT UNS ZUNACHST
ABVERLANGT, DIE PRODUKTIVITAT ZU ERHOHEN, INDEM
WIR LIEFERKETTEN ABSICHERN — AUCH WENN ES SICH
MANCHERORTS NOCH NICHT BETRIEBSWIRTSCHAFTLICH
RECHNET. ZUDEM GING ES UM DIE RELEVANZ DER DIGITAL-
WIRTSCHAFT, UM NEUE FORMEN DER MOBILITAT, KLIMA-
TECHNOLOGIEN UND DEN LIFE-SCIENCE-BEREICH. UND DA-
BEI STETS AUCH UM SIGNIFIKANTE INVESTITIONEN, NEUE
FINANZIERUNGSMODELLE UND IN JEDEM FALL UM EINE
STARKE LIQUIDITAT FUR EINE ERFOLGREICHE UMSETZUNG
VON TRANSITIONSPLANEN. SICHERLICH WERDEN FAMI-
LIENUNTERNEHMEN GROSSE VERANTWORTUNG UBER-
NEHMEN, SCHON ALLEIN WEGEN IHRES SEHR GROSSEN
ANTEILS AN DER NATIONALEN WIRTSCHAFTSLEISTUNG.
WIE ORDNEN SIE DIE ROLLE DES STAATES IN DIESEM KON-
TEXT EIN? SEHEN SIE EINE VERANDERUNG IN DER ART DES
MITEINANDERS?

C. J. JUNICKE: Ich bin Uberzeugt, dass jedem Unternehmen
die Freiheit gegeben werden sollte, den fiir sich passenden
Weg einzuschlagen. Ein gutes Beispiel: die Umsetzung der
Transformation in der Warmeplanung. Transparenz

und die belastbare Verfiigbarkeit von Infor-

mationen sind elementar fur Unter- I

nehmen, um Entscheidungen
zu treffen. So kann beispiels-

weise der Anschlusszeit-

punkt an das Warmenetz dariber entscheiden, ob sich der
Einbau einer neuen Heizung noch lohnt oder nicht. Je friher
Planungssicherheit besteht, desto besser. Mehr Druck durch
den Gesetzgeber ist hingegen hinderlich; hilfreich kdnnen ge-
zielte Subventionen von bestimmten Technologien sein. Die
regionale Perspektive ware dabei vollkommen ausreichend
und letztlich auch die einzige, die realistisch Planungssi-
cherheit mit sich bringt. Braunschweig hat zum Beispiel ein
sehr gutes Fernwdrmenetz (iber eine Millverbrennungs-
anlage. Im Ergebnis ist es effektiver, dieses Netz hier aus-
zubauen, anstatt den Einbau neuer Erdwarmeheizungen
zu foérdern. Eine gewisse Verlagerung von der nationalen
Ebene hin zu einer mehr regionalen halte ich generell fir

einen wichtigen Punkt.

J. SAKELLARIOU: DAS BEDEUTET ABER AUCH, DASS DER
AUSTAUSCH ZWISCHEN POLITIK UND WIRTSCHAFT EBENSO
EHER AUF DER REGIONALEN EBENE STATTFINDEN UND IM
BESTEN FALL NOCH ENGER WERDEN MUSS, ODER?

C. J. JUNICKE: Die Intensitat und Qualitat des Austauschs,
den Stadt oder Gemeinde mit den Unternehmen unterhalt
—und damit meine ich wirklich jede zustandige Behorde oder
Stelle — sind sehr wichtig. Alle miissen ein Bewusstsein dafir
haben, was das jeweilige Unternehmen macht. Wann gibt es
Energiespitzen? Wann braucht man keine Energie? Entspre-
chend lassen sich Industrie- und Gewerbegebiete vernetzen
und Ansiedlungen steuern. Uber die Grundlast l4sst sich

ebenfalls entscheiden, wo grofRe Einsparungen maglich sind.

J. SAKELLARIOU: DAS THEMA ,, FACHKRAFTE® IST EBENSO
ENTSCHEIDEND FUR EINEN ERFOLGREICHEN UMSCHWUNG
IN UNSERER WIRTSCHAFT, DER WIEDERUM NEUE POSITIO-
NEN UND AUFGABENVERTEILUNGEN ENTSTEHEN LASST.
DABEI BRAUCHT ES NEBEN NEUEN FACHKRAFTEN AUCH KI
UND DIGITALE PROZESSE. KOMPLEXE ENTWICKLUNGEN,
DIE BESONDERS DIE FERTIGUNG UND PRODUKTION IN DER
INGENIEURLASTIGEN INDUSTRIE BETREF-

FEN. VIELE DIESER UNTERNEHMEN
SIND INHABERGEFUHRT, SIE
SIND MIT VIELEN FAMILIENUN-
TERNEHMEN IM AUSTAUSCH.
WELCHEN EINDRUCK HABEN
SIE GEWONNEN? KONNEN WIR
DAS IN DEUTSCHLAND? ODER

7
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BESTEHT BEI DIESEM SEHR MULTIPLEN
WANDEL GRUND ZU BERECHTIGTER

?
SORGE? Ny

C.J. JUNICKE: Wahrend ich fest davon tber-

zeugt bin, dass die Neuaufstellung grundsatzlich eine groRe
Chance fir Deutschland ist, missen wir uns jedoch zunachst
darauf einigen, welche Industriezweige zukunftstrachtig sind
und wie sich der daraus notwendige Wandel umsetzen lasst.
Auf welche neuen Technologien wollen wir setzen, anstatt
alte Industrien weiter zu subventionieren? Klar ist, dass eine
mutige Wirtschaftspolitik gefragt ist. Es gehéren unbequeme
Fragen beantwortet: Wo wollen wir in Zukunft unseren Fokus
setzen? Und welche Geschaftsfelder versprechen uns keine
Zukunft, weil sie perspektivisch bei Léhnen, Energieverbrauch

oder Kosten nicht wettbewerbsfahig sind?

Anfangs konnen wir den Fokus auf die Pharmaindustrie, For-
schung und Entwicklung sowie den Maschinenbau legen. Hier
sind wir unglaublich stark. Im Automobilbereich wird sich si-
cherlich viel verandern, was ich als Chance sehe. Verandern
oder verkleinern sich Industrien, wird auch wieder Know-how
frei. Zudem stehen qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zur Verfligung, die flir neue Entwicklungen maRgeblich
sind. Das ist die Besonderheit unserer Zeit: Durch das Wegfal-
len mancher Branchen kann der Fachkraftemangel in anderen

Bereichen aufgefangen werden.

J. SAKELLARIOU: SIE SPRECHEN IM PRINZIP VOM WECHSEL
DES GESCHAFTSMODELLS DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCH-
LAND. DAS HABEN SIE ALS FAMILIENUNTERNEHMEN AUCH
ERLEBT. WIE SAH IHRE REISE AUS UND WIE GEHT SIE PERS-
PEKTIVISCH WEITER? MOMENTAN SIND SIE VIEL MIT LIGHT
INDUSTRIAL UND LOGISTIKTHEMEN BESCHAFTIGT. WAS
BESCHAFTIGT SIE NOCH?

C. J. JUNICKE: Wir sind ein Familienunternehmen seit 1912,
seitdem hat es einige Veranderungen gegeben. Urspriinglich
kommen wir aus dem Landwirtschaftsbereich, dann ging es in
den Landhandel. Das bedeutet nicht, dass mit Land gehandelt
wird, sondern beispielsweise mit Saatgut, Hacken und Schau-
feln. Die ndchste Generation ging ins Bauen. Dort sind wir mit
seniorengerechtem Wohnen gestartet. Mein Bruder und ich
haben 2016 die JUNICKE Gruppe neu gegriindet. Wir inves-

tieren in Logistikhallen und beschaftigen uns mit deren Ent-

wicklung. Diese Wandlungsfahigkeit

hat uns immer ermaoglicht, uns gut

im Marktzyklus zu positionieren. Im

Moment bin ich fest davon liberzeugt,

dass im Industrie- und Gewerbebereich

genug zu tun ist. Wie das in 20 bis 30 Jahren ist, das lasst sich
jetzt nur schwer sagen. Diese entscheidende Wandlungsfa-
higkeit sehe ich eigentlich bei vielen Unternehmen. Kiirzlich
war ich bei einem Familienunternehmen der Automobilindus-
trie, das urspriinglich Scheibenwischer produziert hat. Heu-
te machen sie Handyhiillen. Es gibt viele Moglichkeiten, sich
zu verandern, wenn das Know-how in der Fertigung da ist.
Nichtsdestotrotz miissen die Rahmenbedingungen insgesamt

natdrlich passen.

J. SAKELLARIOU: DIESE WANDLUNGSFAHIGKEIT VERLANGT
WIEDERUM MUT — AUF DER EBENE DER POLITISCHEN ENT-
SCHEIDERINNEN UND ENTSCHEIDER, ABER AUCH SEITENS
UNTERNEHMEN WIE DER JUNICKE GRUPPE. DAS HEISST
AUCH, DASS DIE MENSCHEN AN DEN STANDORTEN BE-
GLEITET WERDEN. ERLEBEN SIE DAS ALS EIN STARKENDES
MOMENTUM, DASS SIE MIT IHRER HEIMAT SO VERBUN-
DEN SIND?

C. J. JUNICKE: Wir sind in einer kleinen Stadt mit unserem
Firmensitz verwurzelt, wodurch tatsachlich eine andere Ver-
bundenheit zum Unternehmen entsteht. Das fordert ein
Grundvertrauen, das uns sehr wichtig ist. Wir sind langfristi-
ger Arbeitgeber — seit Jahrzehnten — und sehen auch die Zu-
kunft an den Standorten. Wir zahlen dort unsere Steuern, wo
wir zur Schule gegangen sind. Wir haben also ein Regional-

prinzip, an dem wir festhalten.

J. SAKELLARIOU: AUCH DIE VERFUGBARKEIT VON WOHN-
RAUM IST FUR DIE MITARBEITENDEN EIN THEMA. SALOPP
GESAGT, SCHEINT DIE NACHFRAGE NACH DEM DIENST-
WAGEN DURCH DEN WUNSCH NACH EINER WOHNUNG
ERSETZT WORDEN ZU SEIN. IST DAS SO? WIE SCHAFFEN
WIR ES IN DIESEM ZUSAMMENHANG, AUCH DEN SOZIALEN
FRIEDEN ZU HALTEN? MOMENTAN WIRKT ES DOCH RECHT
RUPPIG IN DEUTSCHLAND, ODER?

C. J. JUNICKE: Ich halte das Konzept des Werkswohnens fir
klasse. Es ist eine deutliche Arbeitgeberverantwortung. Wir

Uben uns auch gerade in diesem Bereich. Bezahlbarer Wohn-
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raum, die Suche nach Kitaplatzen, der Immobilienerwerb —
das sind Herausforderungen, die wir tberall in Deutschland
haben. Die Verantwortung von Unternehmen ist in diesem
Zusammenhang sehr wichtig. Allerdings scheinen sich beson-
ders die groRen Hauser im Zuge von Restrukturierungen eher
von Werkswohnungen zu trennen, anstatt das Angebot aus-
zuweiten. Das Konzept und der Gedanke sind richtig, aber in

der Praxis sehe ich das im Moment nicht wirklich.

Es bindet nun einmal viel Kapital, in ein Konzept zu investie-
ren, das Mitarbeiterwohnungen zur Verfiigung stellt. Das ist
ein langer Weg, der sich sicherlich am Ende auszahlt, aber
eben erst einmal schwerfallt. Wir aus dem Immobilienbereich

haben es da ein bisschen leichter.

J. SAKELLARIOU: GLAUBEN SIE, DASS FAMILIENUNTERNEH-
MEN EINE BESONDERE VERANTWORTUNG HABEN, SICH
EBEN FUR DEN GESELLSCHAFTLICHEN FRIEDEN UND EINE
GEWISSE GERECHTIGKEIT EINZUSETZEN?

C. J. JUNICKE: Ich glaube, dass Familienunternehmen in
Deutschland dieser Verantwortung gerecht werden. In der
Regel sind sie es, die voll Steuern bezahlen, wahrend groRRe-
re Konzerne Uber geschickte Konstruktionen ausweichen. Bei
Familienunternehmen findet zusatzlich ein Engagement im
Ort statt. Wir sollten nicht aus den Augen verlieren, dass es
bis jetzt ein Standortvorteil Deutschlands war, dass das Ka-
pital relativ gut Giber die Mittelschicht verteilt war. Dies muss

ein gesellschaftliches Ziel bleiben.

J. SAKELLARIOU: FAMILIENUNTERNEHMEN SCHEINEN BES-
SER UBER SILOS HINWEG ZU ARBEITEN. LASSEN SIE UNS EIN
KLEINES GEDANKENEXPERIMENT MACHEN IN FORM EINER
ART COWORKING IN GROSSEN HALLEN IM PHARMABE-
REICH. DIE DORT AGIERENDEN UNTERNEHMEN STUNDEN
IN VERBINDUNG MIT DEN NAHE LIEGENDEN UNIVER-
SITATEN, AN DENEN THEORIE UND FORSCHUNG BE-
TRIEBEN WERDEN, UND MIT DEN KLINIKEN, WO

IHRE ANSATZE IN DER PRAXIS ANWENDUNG FIN-

DEN. SIND SOLCHE MODELLE ZUKUNFTSWEI-
SEND ODER MUSS EINE HALLE SO AGIL
WIE MOGLICH SEIN? WILL HEISSEN:

WIE SPEZIFISCH ODER WIE FLEXIBEL

KANN UND MUSS EIN GEBAUDE IN

ZUKUNFT SEIN?
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C. J. JUNICKE: In der Logistik- oder Gewerbeindustriehalle
ist es allgemein unkomplizierter. Es darf grundsatzlich nicht
reinregnen und in der Regel muss es ein bisschen warm sein.
Dann braucht es eine passende Durchlichtung. Was dann in
dieser Halle stattfindet, ist vollkommen frei. Wir haben zum
Beispiel Unternehmen, die Flugzeugrader herstellen. Ande-
re agieren im Obstversand oder in der Produktion von Glas.
Jetzt kommen die Anfragen aus der Pharmaindustrie. Das
ist schon ein groRerer Umbau, aber Flexibilitdt funktioniert
auch hier bei passender Ausgangslage. Die Zusammenarbeit
zwischen Unis und Firmen ist ferner absolut im Kommen. Die
Qualitat der Forschung ist eine deutsche Starke. An anderer
Stelle gibt es dafiir noch Aufholbedarf. Wichtig ist das Aus-
grinden aus der Universitat, um die Anschubfinanzierungen
von guten Ideen zu realisieren. Bei diesem Punkt kénnen
wir als Land noch besser werden. Wie wird das Kapital ge-
neriert? Wie kommt Venture Capital mit passenden Griinde-
rinnen und Griindern zusammen? Wie gelangen Ideen in die
unternehmerische Wirklichkeit? Ein toller Ansatz ist an der
Universitdt in Miinchen zu sehen, wo ein Kosmos geschaf-
fen wurde, der Forschung, Innovation und Griindung eng

miteinander verbindet.

J. SAKELLARIOU: SCHAUEN WIR WEITER AUF DIE IMMOBILI-
ENWIRTSCHAFT, SPEZIELL AUF HYPOTHESEN WIE ,,SURVIVE
UNTIL 25% ,,ERST MAL NIX BIS 26" ODER ,,27 IN HEAVEN".
WIE GEHEN SIE MIT SOLCHEN PROGNOSEN UM? ZIEHT DER
MARKT ALLMAHLICH WIEDER AN ODER HABEN WIR NOCH
EINE DURSTSTRECKE VOR UNS?

C. J. JUNICKE: Von diesen Spriichen halte ich nichts. Und
jedes Unternehmen ist anders. Wir haben eine sehr positive
Prognose fiir dieses Jahr, genau wie fiir das ndchste. Das liegt
auch daran, dass viel Verdnderung im Markt stattfindet und

unser Modell des ,Sale-und-Lease-Backs” wirklich

gefragt ist. Dort, wo wir Unternehmen unter-

den Gesamtmarkt. Ich wiirde sagen, das

stlitzen missen, und dort, wo neue Bedarfe
entstehen, sind wir aktiv. In der Folge haben
& & wir mehr Arbeit. Das spricht aber nicht fur

kann noch ein bis zwei Jahre dauern, bis
sich alles einpendelt. Eine richtungsweisende
Entwicklung ist aber die der Zinsen. Ich habe
das Gefiuihl, die Banken werden wieder

freigiebiger.

NEHMEN & VERANTWORTUNG

J. SAKELLARIOU: DIE ZUKUNFTSFAHIGKEIT
DES IMMOBILIENSEKTORS BAUT AUCH AUF
DER VERFUGBARKEIT VON ROHSTOFFEN AUF.
DIE PREISE FUR BAUMATERIALIEN WAREN
IN DEN LETZTEN JAHREN NEBEN DEN ZINSEN
UND DEN GRUNDSTUCKSPREISEN MASS-
GEBLICHER PREISTREIBER, AUCH WENN
JETZT EHER VON STAGNATION AUSGE-
GANGEN WIRD. TRAUEN SICH BAUHERREN VOR DIESEM
HINTERGRUND, MAL ETWAS NEUES AUSZUPROBIEREN?
BEI DER ZULASSUNG VON NEUEN BAUSTOFFEN, STICH-
WORT NORMIERUNG, IST JA ALLES SEHR ENG GESTRICKT
IN DEUTSCHLAND.

C. J. JUNICKE: Ich habe den Eindruck, der Mut und das Be-
wusstsein sind da. Sehr viel wird gerade in Holzbauweise ge-
baut, im Blirobereich genau wie im Hallenbereich. Das unter-
stitzen wir auch. Die steigende Nachfrage wird letztlich auch
die Kosten gleichziehen lassen. Allerdings sind die Banken in
vielen Punkten noch zuriickhaltend. Es sind auch noch viele
Kredite in den Blichern aus der Zeit, als Immobilienpreise
deutlich héher waren. Folglich stauen sich da ein paar Proble-
me auf. Das gibt uns einen gewissen Riickenwind, da Flexibili-

tat gefragt ist, die wir gerne bieten wollen.

J. SAKELLARIOU: EINE ROLLE SPIELT GEWISS AUCH DER GE-
NERATIONENWECHSEL, ALSO DIE ENTSCHEIDUNGEN DER
NACHFOLGENDEN UNTERNEHMERINNEN UND UNTERNEH-
MER. DIESE GENERATION KONNTE EINFACH VERMOGENS-
MEHRUNG DURCH KAPITALANLAGEN BETREIBEN. DEN
WEG DES UNTERNEHMERISCHEN RISIKOS ZU WAHLEN UND
SELBST EIN UNTERNEHMEN GROSSZUZIEHEN, IST NICHT
SELBSTVERSTANDLICH, WEIL NICHT UNBEDINGT LOHNENS-
WERT. JETZT SIND SIE DIE NACHSTE GENERATION UND HA-
BEN SICH GENAU IN DIE VERANTWORTUNG GEWAGT. WAS
TREIBT SIE DABEI GANZ PERSONLICH AN?

C. J. JUNICKE: Es macht einfach unglaublich viel SpaR. Es ist
aber auch eine herausfordernde Verantwortung, ein Unter-
nehmen weiterzufiihren, es in andere Fahrwasser und Tatig-
keitsfelder zu bringen sowie zukunftsgerecht aufzustellen.

Dieser Aufgabe wollen wir aber gern gerecht werden.

J. SAKELLARIOU: ES MACHT SPASS — DAS IST EIN GUTES
SCHLUSSWORT. DANKE FUR DAS INTERVIEW.

JULIANE SAKELLARIOU
ist die Griinderin von
FORIMPACT, einem Experten-
netzwerk, das Unternehmen
bei ihrem Transformationspro-
zess unterstutzt. lhre beruf-
lichen Stationen flhrten Julia-
ne Sakellariou unter anderem
Uber eine langjahrige Mitar-
beit als Senior Advisor fir die
Crisp Thinking Group Ltd. in
GroRbritannien zum Europai-
schen Parlament in Straburg
und schlieBlich zur Heuer Dia-
log GmbH in Wiesbaden. Die
zertifizierte Business-Sustain-
ability-Managerin hat sich

in ihrer beruflichen Laufbahn
einen exzellenten Ruf im Auf-
bau von Netzwerken, der
Moderation von Transforma-
tionsprozessen und dem ge-
konnten Dialog mit Stakehol-
dern erarbeitet.
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VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

GENERATIONENAUFGABE

THOMAS HAGEDORN,
Geschaftsfihrender Gesellschaf-
ter der Hagedorn-Unternehmens-
gruppe, hat im November den
Ehren-Award 2024 der Solidar-
fonds Stiftung NRW erhalten. Mit
seinem 1997 von ihm gegriinde-
ten Betrieb hat Thomas Hagedorn
eine Erfolgsgeschichte geschrie-
ben. Das Gutersloher Familienun-
ternehmen zahlt heute mit Gber
2.000 Mitarbeitenden zu den welt-
weit groRten Abbruchunterneh- 4
men. Mit seinem Konzern zeigt . e - .
Thomas Hagedorn zudem vielfalti-

e S T T UM DAS MORGEN MITGESTALTEN
e | b ZU KONNEN, SCHAUEN WIR IMMER UBER
DEN EIGENEN HORIZONT HINAUS, NEHMEN
INSPIRATIONEN UND NEUE PERSPEKTIVEN
ALS ANTRIEB UND SIND UNS DABEI UNSERER
VERANTWORTUNG STETS BEWUSST.
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WEITBLICK, WERTE
UND IMMER EINE
PORTION NEUGIER

SEIT UBER 90 JAHREN PRAGT DIE OTTO WULFF UNTERNEHMENS-
GRUPPE DIE BAUWIRTSCHAFT — MIT KLAREN WERTEN, INNOVA-
TIONSGEIST UND EINEM FOKUS AUF NACHHALTIGE LOSUNGEN. IM
INTERVIEW MIT DER POSITION SPRICHT GESCHAFTSFUHRER STEFAN
WULFF UBER VERANTWORTUNGSVOLLES BAUEN, DIE HERAUSFORDE-
RUNGEN DER BRANCHE UND DARUBER, WARUM MOORFLACHEN EINE
SCHLUSSELROLLE BEIM KLIMASCHUTZ SPIELEN KONNTEN.

HERR WULFF, WIE SCHAFFT MAN ES, EIN UNTERNEHMEN UBER DREI GENERATIO-
NEN HINWEG ERFOLGREICH ZU FUHREN UND GLEICHZEITIG DEN WANDEL DER ZEIT
AKTIV MITZUGESTALTEN?

S. WULFF: Uns gibt es seit 1932 — und der Schliissel zu unserem Erfolg liegt in Leiden-
schaft, Engagement und einer gesunden Portion Neugier. Wir tragen ein klares Wer-
tegerlist von Generation zu Generation weiter und haben dieses vor einigen Jahren
erstmals richtig festgehalten — unser Wertehaus. Offenheit fir Verdnderung gehort
flr uns genauso dazu wie der enge Austausch mit unseren Mitarbeitenden und unser
sehr starkes Netzwerk in den Regionen, in denen wir tatig sind. Hamburg ist unser
Kern, dariiber hinaus gehéren Bremen, Hannover und Schleswig-Holstein dazu — und
seit einigen Jahren sind wir auch in Berlin und Leipzig sowie den Metropolregionen
aktiv. Entscheidend ist fir uns immer, die richtigen Menschen zu finden, die unsere
. . Gedanken und Werte teilen und unsere Vision mittragen.
Lowitz Quartier:
urbanes Wohnen mit Zukunft — das
nachhaltige Leipziger Stadtquartier ” .
ist DGNB-vorzertifiziert in Platin, WELCHE WERTE SIND DAS GENAU? WELCHE WERTE PRAGEN OTTO WULFF, unD
A 4 WIE WIRKEN SICH DIESE AUF DIE TAGLICHE ARBEIT UND DIE PROJEKTE AUS? WIE

WERDEN DIESE WERTE BEI IHNEN IM UNTERNEHMEN IM ALLTAG GELEBT?

- S. WULFF: Unser Wertehaus besteht aus zehn zentralen Werten — an erster Stelle
steht die Familie. Dazu kommen Vertrauen, Berechenbarkeit, Fairness, Fehlerkultur,
Verantwortung, Teamfahigkeit, Toleranz, Streitkultur und Zukunftsorientierung. Be-
sonders wichtig ist uns, Konflikte auszuhalten und eine konstruktive Fehlerkultur zu
leben — Fehler sehen wir als Chance, gemeinsam zu lernen, statt sie Einzelnen zuzu-
schreiben. Vertrauen ist ein weiteres Fundament: Unsere Mitarbeitenden erhalten
vom ersten Tag an 100 Prozent Vertrauen und werden wenig kontrolliert, was fir sie
eine hohe Motivation ist, eigenverantwortlich zu agieren. Diese Werte haben wir als
Geschaftsfihrung nicht einfach vorgegeben, sondern in einem anderthalbjéhrigen,
unternehmensweiten Prozess mit Mitarbeitenden aus allen Bereichen und Ebenen
entwickelt — von der Baustelle Uber die Projektentwicklung bis zur Geschéftsfiihrung.

Deshalb sind sie glaubwiirdig und werden von allen mitgetragen.

JA, DAS IST WICHTIG, DAMIT SICH JEDER MIT DEN WERTEN IDENTIFIZIEREN KANN
UND DIESE IM ALLTAG AUCH GELEBT WERDEN. ALS BAUUNTERNEHMEN GESTAL-
TEN SIE BUCHSTABLICH LEBENSRAUME. WAS BEDEUTET ES FUR SIE, VERANTWOR-
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TUNG IN EINER BRANCHE ZU UBERNEHMEN, DIE MASSGEBLICH DIE GESELLSCHAFT
UND DIE UMWELT MITGESTALTET? WIE SETZEN SIE DIESE VERANTWORTUNG IN
DER BAUWIRTSCHAFT KONKRET UM?

S. WULFF: Unsere Verantwortung in der Bauwirtschaft betrachten wir differenziert.
Als klassisches Bauunternehmen setzen wir vorgegebene Bauaufgaben im Rahmen
von Ausschreibungen um, haben aber oft wenig Einfluss auf Konstruktion oder Mate-
rialien. In unserer Projektentwicklung hingegen gestalten wir aktiv mit —und Nachhal-
tigkeit spielt dabei eine immer gréRere Rolle. Ressourcenscho-
nendes Bauen ist nicht nur ein Trend, sondern essenziell fur
die Zukunft. Klimaschutz begleitet uns schon lange, da wir aus q?:s» /
dem Holzbau kommen — mein GroRvater war Zimmerer- und b, o

Tischlermeister. Seit Jahren forschen wir intensiv am Thema
Holzbau, aber auch zu Recyclingbeton und CO,-armem Beton.
In Hamburg waren wir auf der Internationalen Bauausstel-
lung 2010 bis 2012 Vorreiter fiir innovative Gebaude. Zudem
engagieren wir uns in Netzwerken und Verbanden, um nach-
haltige Entwicklungen voranzutreiben. Unser Alleinstellungs-
merkmal ist die enge Verzahnung von Projektentwicklung
und Bau — wir sind nicht reiner Projektentwickler und nicht
reines Bauunternehmen, sondern machen beides. So haben
wir beide Perspektiven im Blick und setzen verantwortungs-

bewusst neue Malstibe.

SIE SIND SELBST ARCHITEKT UND HABEN DAHER AUCH EINE
BESONDERE SICHT AUF DIE VERBINDUNG VON FUNKTION,
ASTHETIK UND NACHHALTIGKEIT IN BAUPROJEKTEN. WIE
PRAGT DIESE SICHTWEISE |IHRE STRATEGISCHEN ENTSCHEI-
DUNGEN ALS GESCHAFTSFUHRER?

S. WULFF: Unser Anspruch ist es, gute Gebaude zu bauen,
die in die Zeit passen — ohne Trends hinterherzulaufen, son-

dern mit Mut, auch mal Vorreiter zu sein. Gerade im Bereich

Nachhaltigkeit ist das eine Herausforderung: Wir missen
wirtschaftlich bleiben und gleichzeitig soziale Verantwortung
Ubernehmen, etwa durch bezahlbaren Wohnraum. Strategi-

sche Entscheidungen treffen wir nicht allein, sondern gemeinsam im Unternehmen -

Gréninger Hof:

Umbau eines ehemaligen Park-
hauses aus den 1960er-Jahren
zu einem modernen Gebdude in
der Hamburger Altstadt — das
Projekt erhdlt neuen Charakter
bei gleichzeitiger Bewahrung
des historischen Freiraums.

mit unserer Unternehmensentwicklung und unserer Geschaftsfiihrung. Offenheit und
Neugier treiben uns an — wir tauschen uns aktiv in Netzwerken aus, besuchen Messen
und entwickeln uns kontinuierlich weiter. Stillstand ist keine Option. Man muss den
Mut haben, Neues auszuprobieren, denn Meckern bringt niemanden voran — nur wer

selbst das Zepter in die Hand nimmt, kann wirklich etwas bewegen.

DAS STIMMT. FAMILIENGEFUHRTE UNTERNEHMEN GELTEN ALS BESONDERS RESILI-
ENT UND WERTEORIENTIERT — DARUBER HABEN WIR JA SCHON KURZ GESPROCHEN.
ABER WAS MACHT SIE IN DER AKTUELLEN ZEIT SO WICHTIG, UND WELCHE ROLLE
SPIELEN FAMILIENUNTERNEHMEN IN DER BAU- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFT?

S. WULFF: Familienunternehmen sind das Riickgrat der Bauwirtschaft — Giber 90 Pro-

zent der Firmen in unserer Branche sind inhabergefiihrt. Was uns auszeichnet, ist un-
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Neubau der Stadtteilschule
Hamburg-Kirchwerder: ein
nachhaltiges Schulgebdude fiir
1.100 Schiiler:innen, das mo-
derne Unterrichtsrdume, Sport-
méglichkeiten und innovative
Energiekonzepte vereint —
Fertigstellung 2024.

ser nachhaltiges und verantwortungsbewusstes Wirtschaften. Wir setzen nicht auf
kurzfristige Gewinne, sondern investieren langfristig in unser Unternehmen, unsere
Projekte und unsere Mitarbeitenden. Gerade in den aktuellen Krisenzeiten zeigt sich
die Starke dieses Ansatzes: Durch umsichtiges Wirtschaften und kontinuierliche Rein-
vestitionen bleiben wir auch in schwierigen Phasen verldsslich. Das gibt unseren Mit-
arbeitenden Sicherheit. Vor wenigen Wochen wurden wir unter die Top-12-Arbeit-
geber der Baubranche in Deutschland gewahlt — auf Platz acht. Das sind Auszeichnun-

gen, Uber die wir uns freuen und die uns in unserem Weg bestatigen.

GLUCKWUNSCH ZU DIESER TOLLEN AUSZEICHNUNG. WAS KONNEN FAMILIEN-

UNTERNEHMEN TUN, UM LANGFRISTIG WETTBEWERBSFAHIG ZU BLEIBEN UND

GLEICHZEITIG NACHHALTIG ZU AGIEREN? WIE STELLEN SIE SICHER, DASS IHR UN-
TERNEHMEN ZUKUNFTSFAHIG BLEIBT — SOWOHL IM HIN-
BLICK AUF DIE WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT ALS AUCH AUF
GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG?

S. WULFF: Eine solide finanzielle Basis ist die Grundvorausset-
zung. Gleichzeitig mussen wirimmer am Puls der Zeit bleiben.
Als Familienunternehmen haben wir den Vorteil, besonders
nah an unseren Mitarbeitenden zu sein und eine gute Arbeits-
atmosphére zu schaffen. Gepaart mit unseren Werten, macht
uns das attraktiv fiir motivierte, engagierte Menschen — denn
ohne die Mitarbeitenden, die mit Freude auch Verantwortung
Ubernehmen, kdnnten wir nicht so erfolgreich agieren. Der
richtige Umgang mit Menschen ist entscheidend. Wir sehen
unsere Mitarbeitenden nicht als austauschbare Zahnrader,
sondern setzen auf Personlichkeiten, die unsere Werte leben
und auch teilen. Wer nicht zur Unternehmenskultur passt,
merkt das schnell — und genau dafir haben wir unser Werte-
haus. Es dient als Orientierung und Diskussionsgrundlage, um
Konflikte offen anzusprechen und sicherzustellen, dass wir als

Team an einem Strang ziehen.

DA STIMME ICH zU. WENN JEMAND MOTIVIERT IST UND
DIE UNTERNEHMENSWERTE VERINNERLICHT, DANN TRAGT
ER DIESE AUCH NACH AUSSEN UND UBERNIMMT VERANT-
WORTUNG.

S. WULFF: Deshalb legen wir groRen Wert auf einen inten-

siven Onboarding-Prozess, in dem wir diese Themen gezielt
vermitteln. Es ist wichtig, sich die Werte immer wieder bewusst zu machen — daher
stehen unsere Wertehduser liberall, sogar in unserem Mitarbeiterrestaurant. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, diese Werte zu leben und weiterzuentwickeln. Sie ste-
hen regelmafig auf dem Prifstand, wir diskutieren offen dartber und fiihren auch
eine Mitarbeiterumfrage durch. Denn der Austausch ist entscheidend, um unsere

Unternehmenskultur lebendig zu halten.

JA, EINE UNTERNEHMENSKULTUR LEBT DAVON, DASS WERTE NICHT NUR AUFGE-
SCHRIEBEN, SONDERN AKTIV VORGELEBT WERDEN — BESONDERS IN WACHSENDEN
UNTERNEHMEN, WO IMMER WIEDER NEUE MITARBEITENDE HINZUKOMMEN.
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S. WULFF: Deshalb ist es wichtig, diese Werte nicht nur zu benennen, sondern auch
zu erkldren und vorzuleben. Die, die schon ldnger dabei sind, miissen die Neuen mit-
nehmen und zeigen, was unsere Kultur ausmacht. Wachstum gehért dazu — gute
Unternehmen kdnnen meiner Meinung nach gar nicht anders, aber es muss gesund
und im Einklang mit der Organisation erfolgen. Zudem spielt gerade in herausfor-
dernden Zeiten Optimismus eine entscheidende Rolle. Als Geschaftsfiihrer muss
man Zuversicht ausstrahlen — aber ehrlich und authentisch, nicht Gibertrieben. Wir
setzen auf einen offenen Austausch in allen Bereichen. Seit unserem Umzug in den
Neubau vor zwei Jahren haben wir unser eigenes Mitarbeiterrestaurant, das Deli. Es
ist mehr als nur ein Essensort — es fordert bereichsibergreifenden Austausch und

starkt unser Miteinander.

DAS IST AUCH FUR DAS WIR-GEFUHL WICHTIG. NOCH EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT:
WELCHE TRENDS UND INNOVATIONEN WERDEN DIE BAUWIRTSCHAFT IN DEN
NACHSTEN JAHREN PRAGEN, UND WIE BEREITET SICH IHR UNTERNEHMEN DAR-
AUF VOR?

S. WULFF: Die Bauwirtschaft muss einfacher und kostenglinstiger werden—
mit seriellem Bauen, schlankeren Konstruktionen und besserer Energieeffi-
zienz. Der Holzbau bleibt wichtig, ist aber kein Allheilmittel. Er muss dort ein-
gesetzt werden, wo es Okologisch und wirtschaftlich sinnvoll ist — der lange
Transport von Holz aus aller Welt widerspricht dem Nachhaltigkeitsgedanken.
Auch der Wohnungsbau wird sich verdndern: Wohnungen werden kleiner, um
der Wohnungsknappheit zu begegnen. Staatliche Regulierung, wie Mietpreis-
bremsen, |6st das Problem nicht — wir brauchen einfach mehr Wohnraum. Im

Blirobereich sehen wir einen klaren Trend zu effizienteren, flexibleren Flachen.

In der Allianz der Pioniere erforschen wir nachhaltige Baumaterialien — dabei spielt
die Wiederverndssung von Moorflachen eine zentrale Rolle. Viele wissen gar nicht,
dass trockengelegte Moore in Deutschland tber 5 bis 7 Prozent der gesamten CO,-
Emissionen verursachen. Gerade hier in Norddeutschland wurden groRe Moorgebie-
te fUr die Landwirtschaft entwdssert. Dabei speichern Moore enorme Mengen an
CO, —aber nur, wenn sie nass sind. Wenn sie trockenliegen, setzen sie dieses CO, wie-
der frei. Deshalb mussen wir sie wieder verndssen, wenn wir den Klimawandel ernst-
haft angehen wollen. Das Problem ist aber: Die Flachen gehoren Landwirten, die sie
nutzen — und denen missen wirtschaftlich attraktive Alternativen geboten werden.
Genau daran arbeitet die Allianz der Pioniere. Die Idee ist, dort Graser anzubauen,
die als nachwachsender Rohstoff genutzt werden kdnnen. Diese Graser kdnnen in der
Bauwirtschaft als Dammmaterial oder sogar als Ersatz fiir Gipskartonplatten einge-
setzt werden. Aber auch andere Branchen forschen daran — beispielsweise testet der
Otto-Versand gerade Verpackungen, die zu 60 Prozent aus diesen Grdsern bestehen,
um weniger Holz fiir Kartons zu verbrauchen. Das sind genau die innovativen Losun-
gen, die wir brauchen: Nachhaltigkeit mit wirtschaftlichem Nutzen verbinden. Wenn
wir Materialien schaffen, die sowohl 6kologisch als auch wirtschaftlich tragfahig sind,
dann kommen wir weiter. Und das ist fiir uns ein spannendes Thema, in das wir uns

aktiv einbringen.

EIN SPANNENDER ANSATZ, DER ZEIGT, WIE INNOVATION UND NACHHALTIGKEIT
ZUSAMMENGEDACHT WERDEN KONNEN. HERR WULFF, VIELEN DANK FUR DIE IN-
SPIRIERENDEN EINBLICKE.

Kolbenhdfe Quartier:

neues Wohn- und Gewerbe-
gebiet auf dem ehemaligen
Kolbenschmidt-Werksgeldnde
in Hamburg-Ottensen — mit
675 Wohnungen, darunter ge-
férderter Wohnungsbau,
Biiros, Handwerksbetrieben
und zwei Kindertagesstdtten,
fertiggestellt bis 2025.

STEFAN WULFF

ist geschaftsfiihrender

Gesellschafter von Otto Wulff.
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- JUNSERER ERFAHRUNG NACH VERLAUFEN DIESE PROZESSE REIBUN@SLO&IND T GESTEUERT.”

'-.z EXPERTEN UBER DEN EIN
DANISCHEN IMMOBIUEN
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DIE DANISCHE KANZLEI BECH-BRUUN BERAT DEUTSCHE UNTERNEHMEN RECHTLICH BEI GRENZUBERGREIFEN-
DEN INVESTITIONEN IN DANISCHE IMMOBILIEN — MIT EINEM MARKTERFAHRENEN, INTERDISZIPLINAR AUF-
GESTELLTEN TEAM. IM INTERVIEW MIT DER POSITION GEBEN LASSE VITTUS HUPFELD UND MORTEN GAHRN
EINEN TIEFEREN EINBLICK IN DIE HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN
IN DANEMARK.
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HERR HUPFELD, HERR GAHRN, BEGINNEN WIR GANZ GENE-
RELL MIT DEM IMMOBILIENRECHT: WO LIEGEN DIE HAUPT-
UNTERSCHIEDE DIESBEZUGLICH ZWISCHEN DANEMARK
UND DEUTSCHLAND? UND WELCHE SPEZIFISCHEN HERAUS-
FORDERUNGEN SEHEN SIE BEI GRENZUBERGREIFENDEN IM-
MOBILIENINVESTMENTS?

L. V. HUPFELD: Unserer Einschdtzung nach verfiigen sowohl
Danemark als auch Deutschland lber einen soliden Rechts-
rahmen fir Immobilien, die Hauptunterschiede liegen jedoch
im Registrierungsverfahren sowie in der Rolle und dem Ein-

satz von Notaren in Deutschland.

Das danische Grundbuchsystem ist digital und zentralisiert,
was es im Zusammenhang mit Transaktionen sehr effizient
macht. Alle Unterschriften kdnnen mit dem danischen MitID-
System geleistet werden — das deutsche Aquivalent wire der
,Personalausweis” (eID). Es kdnnen zudem Nasssignaturen

und PoA, also Vollmachten, verwendet werden.

Das Verfahren fiir den Immobilienerwerb in Ddnemark ist im
Allgemeinen recht unkompliziert und umfasst einen Kauf-
vertrag, eine Due-Diligence-Priifung und die Eintragung ins
Grundbuch. Notare, wie Sie sie in Deutschland kennen, wer-
den nicht eingesetzt. Die Eintragungsgebliihr betragt 0,6 Pro-
zent der Kaufsumme zuziiglich 1.850 DKK — weitere Gebihren
oder Steuern im Zusammenhang mit der Ubertragung fallen
nicht an. Wenn das Ziel der Transaktion eine Immobilienge-
sellschaft ist, fallen grundsatzlich keinerlei Geblhren an, da

keine Urkunde registriert werden muss.

Unserer Meinung nach ist das ddnische System damit recht

unbiirokratisch.

M. GAHRN: Was die Herausforderungen auf dem grenz-
Uberschreitenden Markt angeht, haben wir die Erfahrung
gemacht, dass es keine wirklichen Hirden gibt, die nicht ge-
meistert werden kdonnten, wenn die Parteien von professio-
nellen Beratern begleitet werden. AuRerdem sehen wir in
Danemark eine ganze Reihe auslandischer Akteure — insbe-
sondere deutsche. Dabei fallt auf, dass deutsche Investoren
nicht einfach in ihren eigenen Strukturen agieren, sondern
entweder direkt mit einem dénischen Anwalt zusammenar-
beiten oder mit deutschen Beratern als Schnittstelle zu déni-

schen Akteuren, um das Verfahren zu erleichtern.

Unserer Erfahrung nach verlaufen diese Prozesse reibungs-
los und gut gesteuert. Die Kultur beider Parteien stimmt
recht gut Uberein, was oft zu straffen und effizienten

Prozessen fihrt.

POTENZIALE ERKENNEN

WIE FUNKTIONIERT DENN DER PROZESS DER IMMOBILIEN-
FINANZIERUNG IN DANEMARK FUR AUSLANDISCHE INVES-
TOREN GENAU? GIBT ES SPEZIELLE RECHTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN?

M. GAHRN: Grundsétzlich konnen deutsche Investoren Im-
mobilien in Danemark lber danische Hypothekenbanken fi-

nanzieren.

Die Finanzierung Uber sogenannte ,Realkreditinstitute” ist
namlich auch fir ausldndische Investoren einfach und zu-
ganglich —auch wenn das System eine danische Spezialitat ist.
Normalerweise kann hierbei eine Finanzierung von 60 Prozent
des Wertes der betroffenen Immobilie erreicht werden, aller-
dings wird dies in der Regel zwischen dem Kreditnehmer und
dem Institut verhandelt. Darilber hinaus kann ein Eigentlimer
eine Eigentlimerhypothek auf seine Immobilie eintragen las-
sen und diese als Sicherheit fur ein weiteres Darlehen ein-
setzen. Die Darlehenszinsen hdangen dann von verschiedenen
Faktoren ab, zum Beispiel von der Sicherheit des Darlehens
im Rahmen des Immobilienwerts — ein erstrangiges Darlehen
hat eine hohere Sicherheit und daher niedrigere Zinsen —oder

von der Kreditwirdigkeit des Darlehensnehmers.

Die Hypothekenurkunde wird dann in das Grundbuch einge-
tragen, wodurch die Sicherheit des Darlehens und die Trans-
parenz der Darlehensstruktur gewahrleistet werden.

L.V. HUPFELD: Was die steuerlichen Auswirkungen anbe-
langt, haben Deutschland und Danemark ein Doppelbesteue-
rungsabkommen geschlossen, um zu verhindern, dass dassel-

be Einkommen in beiden Landern besteuert wird.

Die aus der Immobilie erzielten Mieteinnahmen unterliegen
der dédnischen Einkommensteuer. Deutsche Investoren mis-
sen diese Einkiinfte in Danemark melden und moglicherweise
auch in Deutschland, je nachdem, welche Steuerabkommen

zur Vermeidung der Doppelbesteuerung bestehen.

Beim Verkauf der Immobilie kann wiederum eine Kapital-
ertragssteuer anfallen. Der Steuersatz und die Berechnung
hangen hierbei von der Dauer des Eigentums und der Art der

Immobilie ab.

Eine ordnungsgemafe Steuerplanung sowie professionelle
Beratung sind also unerldsslich, um die Einhaltung der Vor-
schriften zu gewdhrleisten und das finanzielle Ergebnis der In-
vestition zu optimieren. In den meisten Fallen setzt das eine
Zusammenarbeit zwischen deutschen und dénischen Bera-

tern bei der Transaktion voraus.
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WELCHE UMWELTVORSCHRIFTEN MUSSEN AUSLANDI-
SCHE INVESTOREN ZUDEM IN DANEMARK BEACHTEN,
INSBESONDERE IM HINBLICK AUF DEN ERWERB UND DIE
ENTWICKLUNG VON GEWERBEIMMOBILIEN?

M. GAHRN: Auslandische Investoren, die in Danemark Ge-
werbeimmobilien erwerben und entwickeln wollen, missen
eine Reihe von Umweltvorschriften beachten, um die Ein-
haltung des danischen Rechts zu gewahrleisten. Diese Vor-
schriften sollen die Umwelt schiitzen und eine nachhaltige

Entwicklung sicherstellen.

Das wichtigste Gesetz ist das Planungsgesetz, das die Fla-
chennutzung in Danemark regelt. Investoren mussen daflr
Sorge tragen, dass ihre Entwicklungsplane mit den ortlichen

Flachennutzungsvorschriften und -planen Gbereinstimmen.

Fiir bestimmte Arten von Projekten ist zudem eine Umwelt-
vertraglichkeitspriifung (UVP) erforderlich, um die poten-
ziellen Umweltauswirkungen zu bewerten. Die Investoren
missen also feststellen, ob fiir ihr Projekt eine UVP erforder-
lich ist und, falls dem so ist, sowohl die Prifung durchfiihren
als auch die erforderlichen Genehmigungen einholen. Diese
Priifungen werden in der Regel in Zusammenarbeit mit tech-
nischen Beratern aus Danemark umgesetzt. Eine Umwelt-
vertraglichkeitsprifung ist meistens aber nur bei neuen Pro-
jekten bzw. ErschlieRungen oder bei Nutzungsanderungen

von nicht intensiver zu intensiverer Nutzung erforderlich.

GIBT ES TYPISCHE KOOPERATIONSMODELLE, DIE SIE
DEUTSCHEN UNTERNEHMEN EMPFEHLEN WOURDEN, DA

SIE DEN EINSTIEG IN DEN DANISCHEN IMMOBILIENMARKT
ERLEICHTERN?

L. V. HUPFELD: Typische Kooperationsmodelle fir deutsche
Unternehmen, die in den danischen Immobilienmarkt ein-
steigen, sind Joint Ventures mit lokalen danischen Partnern,
strategische Allianzen mit dadnischen Immobilienunterneh-
men, die Grindung von Tochtergesellschaften oder auch die
Beteiligung an REITs (Real-Estate-Investment-Trust), um den
Einstieg in den danischen Immobilienmarkt zu erleichtern. Die
Beauftragung danischer Berater oder Rechtsbeistdnde spielt

in diesem Zusammenhang ebenfalls eine elementare Rolle.

WELCHE MARKTTRENDS KONNEN SIE ABSCHLIESSEND
DERZEIT BEOBACHTEN UND WIE KONNTE SICH DER DANI-
SCHE IMMOBILIENMARKT IN DEN KOMMENDEN JAHREN
ENTWICKELN?

M. GAHRN: Wie in ganz Europa hat sich auch der danische
Transaktionsmarkt in den letzten zwei bis drei Jahren deut-
lich abgeschwacht. Dies ist vor allem auf die Zinssatze und
die allgemeine Unsicherheit des Marktes aufgrund der Krie-
ge in der Ukraine und im Nahen Osten sowie der US-Prési-

dentschaftswahlen zurlickzufiihren.

Wir haben jedoch in den letzten vier bis sechs Jahren ein
erhebliches Interesse am danischen Logistikmarkt festge-
stellt — und obwohl dieser Markt weiterhin aktiv ist, wie zu-
letzt beim Verkauf und der Riickmietung eines Transportzen-
trums durch DSV im Wert von 3,4 Milliarden DKK, glauben

wir, dass das Interesse an anderen Immobilienbereichen in
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Danemark, einschlieRlich Wohnimmobilien und Buros, wie-

der steigen wird.

Nach unserer Einschatzung des Marktes — und nach dem,
was wir in unserem Netzwerk horen — ist der dédnische Im-
mobilienmarkt namlich tatsdchlich bereit fiir Wachstum. Wir
glauben, dass der Markt von der Urbanisierung, der Nachhal-
tigkeit, die in ganz Europa auf der Tagesordnung steht, und
dem technologischen Fortschritt angetrieben wird, was zu-

satzlich durch die jingste Zinssenkung noch verstarkt wird.

L.V. HUPFELD: Wir gehen ferner davon aus, dass das
Wachstum in stadtischen Gebieten anhalten wird, wobei
der Schwerpunkt auf erschwinglichem und nachhaltigem
Wohnraum und der Entwicklung von Gewerbeflachen liegen
wird, um neuen Arbeits- und Einzelhandelstrends gerecht

zu werden.

Unsere Analyse zeigt zudem, dass Anleger mit stabilen Rendi-
ten rechnen kdénnen, da sich Chancen sowohl bei traditionel-
len als auch bei griinen Investitionen bieten, wobei Letztere
die treibende Kraft sind. Investoren, die ihre Strategien an
diesen Trends ausrichten und sich auf regulatorische Ande-
rungen einstellen, werden gut positioniert sein, um auf dem

sich entwickelnden danischen Markt erfolgreich zu sein.

Letztendlich sind wir also davon iberzeugt, dass der dani-
sche Markt in der Summe fir auslandische Investoren auf-
grund seiner Transparenz, der Soliditat der Finanzinstitute,
der stabilen politischen Lage und des einfachen Zugangs zu

Finanzierungen langfristig interessant bleiben wird.

POTENZIALE ERKE
s

WP eInuL§ Syl I

LASSE VITTUS HUPFELD
Partner & Head of
M&A Real Estate

MORTEN GAHRN

Managing Associate
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EIN KOMMENTAR ZU BESTANDSIMMOBILIEN IM KONTEXT ZEITGEMASSER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

STILLE SCHATZE

ZU WENIG, ZU ALT, ZU KOSTENINTENSIV — BESTANDSIMMOBILIEN HABEN ES HEUTE MITUNTER AUSSERST
SCHWER AUF DEM IMMOBILIENMARKT. DIE GRUNDRISSE SIND NICHT MEHR ZEITGEMASS, EINSTIGE KIN-
DERKRANKHEITEN WERDEN ZU AUSGEWACHSENEN INSTANDHALTUNGSPROBLEMEN UND DIE FRAGE NACH
DER NACHHALTIGKEIT IST EINE, DIE HAUFIG BESSER GAR NICHT ERST GESTELLT WIRD. ERGO: WEG MIT
DEM ALTEN, HER MIT DEM NEUEN, DEM ZEITGEMASSEN, BARRIEREFREIEN, KLIMAFREUNDLICHEN. DOCH
LASSEN SICH SO EINFACH HERAUSFORDERUNGEN WIE WOHNUNGSMANGEL, LEERSTAND UND DIE TRANS-
FORMATION HIN ZU EINER OKOLOGISCH-FREUNDLICHEN |IMMOBILIENWIRTSCHAFT LOSEN? INZWISCHEN
DURFTE LANGST KLAR SEIN, DASS DIE RECHNUNG DES NEUBAUS VOR DEM HINTERGRUND AKTUELLER
MARKTLAGEN NICHT IMMER AUFGEHT.
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Referent fiir Unterneh-
menskommunikation
bei Robert C. Spies und
Teil des Redaktions-
teams der POSITION

Die 2020er-Jahre sind einfach nicht das Jahrzehnt des Wohnungsbaus: Noch nicht
einmal 300.000 fertiggestellte neue Wohnungen in 2022 und 2023 — und die Pro-
gnosen fir die darauffolgenden Jahre sehen auch nicht unbedingt rosiger aus. Die
angespannte Wohnraumsituation lasst in ihrer Dynamik und zukiinftigen Entwicklung
jedoch keine Pausen zu, sodass es kurz- bis mittelfristig andere bzw. weitere Losun-
gen braucht, wenn man so will, ,bestehende” Lésungen. Womaoglich miissen dafiir
Potenziale neu gedacht werden. Womadglich zahlt das Festhalten am Alten, also an

Bestandsimmobilien, sogar auf das Thema der Nachhaltigkeit ein.

Schaut man auf sie zunachst einmal generalistisch, braucht es vor allem eine Rein-
terpretation des Alten. Sie durfen nicht nur als ,in die Jahre gekommen” bis ,,aus-
gedient” erachtet werden, sondern mindestens genauso auch als Reservate grauer
Energie. Ob in der Natur oder in der menschengemachten Welt, umweltschadliche
Stoffe schlummern vielerorts im Verborgenen; es ist an uns zu entscheiden, welcher
Nutzen ihre Freisetzung rechtfertigt. Wahrend sich die Natur dabei bekanntlich kaum
in ihre Gesetze reinreden lasst, liegt das Urteil im Immobilienkontext jedoch definitiv
in unserer Hand. Die Entscheidung der Bestandssanierung ist somit immer auch eine
Entscheidung fuir den Erhalt alter Bausubstanz. Ist das wahre Nachhaltigkeit? Zumin-

dest kann es ein Weg dorthin sein, der ausgiebige Prifung verdient.

Und das auch hinsichtlich einer eher pathetischen Betrachtungsweise, die gar eine
Renaissance historischen Baubestands fordern konnte. Denn die Frage der Vergan-
genheit, ob eine derartige Architektur wie bei den Gebauden der Jahrhundertwende
Uberhaupt noch erwiinscht ist, beantwortet ironischerweise haufig der Neubau. So
sind es insbesondere kleinteilige Neubauprojekte mit nur wenigen Wohneinheiten,
deren Individualitat auf historischen Material-, Architektur- und Stilmitteln basiert —
von Saulen tber kinstlerische Fassadenelemente bis hin zur vollumfanglichen Form-
sprache einer Stadtvilla. Selbst bei grofR angelegten Projektentwicklungen ist nicht
selten eine gewisse Adaption der umliegenden Bestandsarchitektur erkennbar. Man
scheint gelernt zu haben: Architektur hat eine stadtbildpragende Verantwortung,

Historisches nicht wenige Flirsprecher im Gegenwartigen.

Doch wie sieht die Realitat heute aus, also die reale Immobilienwirklichkeit? GemaR
dem Bundesverband energieeffiziente Gebaudehiille e. V. (BUVEG) ist die Sanierungs-
quote beim deutschen Gebdudebestand seit 2022 auf einem absteigenden Ast, was
auch mit sogenannten Umzugsketten im Zusammenspiel mit der fehlenden Neubau-
tatigkeit korreliere: Je weniger Menschen vom Bestand in den Neubau ziehen, desto

weniger Gelegenheiten gibt es flir energetische Sanierung.

So ganz ohne den Neubau geht es scheinbar nicht, doch das soll hier auch keineswegs
proklamiert werden. Wir diirfen aber nicht auf ihn warten, sondern sollten heute die
Stellschrauben anziehen, die vorhanden sind. Nachverdichtung, Aufstockung sowie
Sanierung und Modernisierung zur Attraktivierung: all diese Themen sind zwar keine
Selbstldufer im medialen Diskurs, bieten aber die Moglichkeit, Bestandsimmobilien
— die stillen Schatze des nationalen Geb&dudeportfolios — fit fur die Optimierung von
Statistiken zu machen. Es steht aulRer Frage, dass all das bis hierhin Gesagte leicht er-
dacht, in der Umsetzung aber von diversen, von Fall zu Fall unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen abhangig ist. Fest steht: Die Zukunft der Immobilie muss nachhaltig sein.
Und womoglich bemisst sich Nachhaltigkeit nicht nur in der konkreten Wandstarke,

sondern in der Erarbeitung eines individuellen, objektbezogenen MaRnahmenpakets.
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KLIMA. DIGITALISIERUNG. SICHERHEIT.

EIN STIMMUNGSBILD AUS DEM
FINANZ- UND KANZLEIENUMFELD

OB GROSSUNTERNEHMEN, STIFTUNGEN ODER FAMILY OFFICES, FUR ZUKUNFTSORIENTIERTES WIRTSCHAFTEN
SIND DIE MARKTEINSCHATZUNGEN UND DAS MARKTVERSTANDNIS VON FINANZ- UND RECHTSEXPERTEN IM
SPIEGEL SICH RASANT WANDELNDER WIRTSCHAFTSBEDINGUNGEN ELEMENTAR. IM ZUSAMMENSPIEL MIT ENT-
SPRECHENDEN BERATUNGSLEISTUNGEN BILDEN SIE SCHLIESSLICH DAS SICHERE FUNDAMENT, DAS ES BRAUCHT,
UM INVESTITIONS- UND INNOVATIONSPOTENZIALE ZIELGERICHTET NUTZEN ZU KONNEN. WIE WEHT ALSO DER
WIND AKTUELL IN DER WELT DER BANKINSTITUTE UND ANWALTSKANZLEIEN? UND WELCHE RICHTUNG WIRD
ER ZUKUNFTIG EINSCHLAGEN? DIE POSITION WAR AUF STIMMENFANG.
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AXEL DOHNER

ist Managing Director im
Biiro Stuttgart und Mitglied
im Executive Committee von
Pictet Wealth Management in
Deutschland. In dieser Funk-
tion ist er verantwortlich fur
die Beratung und Betreuung
vermogender Privatkunden
in Sidwestdeutschland.

WIRTSCHAFTLICHE UND GEOPOLITISCHE VERANDERUNGEN
HABEN EINE DYNAMIK ERREICHT, WIE SIE SEIT LANGEM
NICHT MEHR ZU BEOBACHTEN WAR. WELCHE AUSWIRKUN-
GEN SEHEN SIE IN DIESEM KONTEXT AUF DIE KAPITALMARK-
TE, INSBESONDERE FUR FAMILIENGEFUHRTE UNTERNEH-
MEN? UND WAS BEDEUTET DAS KONKRET FUR HEIMISCHE
MOGLICHKEITEN DER IMMOBILIENFINANZIERUNG?

A. DOHNER: Die US-Wirtschaft, fiir die 2025 eine neue Ara
begonnen hat, zeigt sich in guter Form — und in unserem Ba-
sisszenario gehen wir von einem weiterhin soliden, aber leicht
nachlassendem Wachstum aus. Europa und China sind mit
Herausforderungen konfrontiert, die im Falle Europas durch
die politische Unsicherheit in den EU-Kernldndern noch ver-
starkt wird. Eine ,,America-First-Politik” in den USA kénnte die
Kluft weiter vergroBern und dem US-Wachstum — zumindest
kurzfristig — Schub verleihen, wahrend die Strafzoélle ein Risiko

fiir Europa und China darstellen.

Da wir nicht damit rechnen, dass der geopolitische Druck
nachldsst, missen Anleger und Unternehmer sich eine gewis-
se Flexibilitat erhalten und ihre Anlagen breiter streuen. Da-
bei spielen reale Vermogensgegenstande wie Unternehmens-
beteiligungen in Form von Direktanlagen, Private Equity oder
Aktien sowie Immobilien und Gold eine zentrale Rolle. Fiir die
erfolgreiche Immobilien-Anlage ,vor Ort“ sind ausgezeichne-
te Kenntnisse der lokalen Gegebenheiten sowie ein entspre-
chendes Netzwerk der Schliissel zum Erfolg. Hier sind unsere

Kunden in der Regel bestens positioniert. Wir unterstiitzen

»DA WIR NICHT DAMIT RECHNEN,
DASS DER GEOPOLITISCHE DRUCK NACHLASST,

MUSSEN ANLEGER UND UNTERNEHMER SICH
EINE GEWISSE FLEXIBILITAT ERHALTEN UND IHRE
ANLAGEN BREITER STREUEN.”

unsere Kunden namlich immer dann, wenn es um geografi-
sche Diversifizierung in Europa, den USA oder Asien geht und
der Fokus auf geschaftskritischen Objekten, Notlagen bzw.

Sondersituationen oder Transformationsimmobilien liegt.

DIE PROGNOSE AUS EXPERTENSICHT: WAS SIND IHRER
MEINUNG NACH DIE ENTSCHEIDENDEN STRATEGIEN, UM
NACHHALTIG WERTE ZU ERHALTEN UND LANGFRISTIG KA-
PITAL ZU STEIGERN — INSBESONDERE AUS DER PERSPEK-
TIVE VON FAMILIENUNTERNEHMEN? WORAUF GILT ES ZU
SETZEN? UND WELCHEN STELLENWERT NIMMT DABEI DIE
IMMOBILIE ALS VERMEINTLICH KRISENSICHERES ,,BETON-
GOLD" EIN, BEISPIELSWEISE IN STADTEN WIE STUTTGART?

A.DOHNER: Auch wennssich die Inflationsraten zuletzt wieder
deutlich ermaRigt haben, bleibt der reale Vermogenserhalt
ein schwieriges Unterfangen. Unterstellt man eine Inflations-
rate von rund 2 Prozent, eine Steuerbelastung von 1,5 Prozent
auf Ertrage sowie Kursgewinne und Geblhren von einem Pro-
zent, dann bendtigen Sie langfristig eine nominale Rendite von
4,5 Prozent pro Jahr, um netto eine schwarze Null zu erzielen.
Das ist weder mit Termingeldern noch mit deutschen Staats-
anleihen oder Euro-Unternehmensanleihen mit guter Bonitat
darstellbar. Deshalb spielen fir unsere Kunden Aktien, aber
auch Private Equity, Hedgefonds, Gold und Immobilien eine
zentrale Rolle in der Vermdgensallokation. Dies erfordert
detaillierte Kenntnisse und Zugdnge zu den jeweiligen An-
lagenklassen, die im Detail analysiert und laufend Gberprift

werden missen.
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SABINE NIEMEYER

Als Mitglied der Geschéfts-
leitung der Region Nord der
Deutschen Bank leitet
Sabine Niemeyer das Privat-
kundengeschaft im Norden.

WIRTSCHAFTLICHE UND GEOPOLITISCHE VERANDERUNGEN
HABEN EINE DYNAMIK ERREICHT, WIE SIE SEIT LANGEM
NICHT MEHR ZU BEOBACHTEN WAR. WELCHE AUSWIRKUN-
GEN SEHEN SIE IN DIESEM KONTEXT AUF DIE KAPITALMARK-
TE, INSBESONDERE FUR FAMILIENGEFUHRTE UNTERNEH-
MEN? UND WAS BEDEUTET DAS KONKRET FUR HEIMISCHE
MOGLICHKEITEN DER IMMOBILIENFINANZIERUNG?

S. NIEMEYER: Speziell fur Familienunternehmen koénnen
besagte Auswirkungen vielfdltig sein: Steigende Zinsen und
strengere Kreditbedingungen, die oft aus geopolitischer In-
stabilitdt und wirtschaftlichen Abschwiingen resultieren,
kdnnen die Finanzierung verteuern und erschweren. Dies
kann Wachstumsplane und Investitionen behindern — insbe-
sondere vor dem Hintergrund einer vermutlich strukturell ho-
heren Inflation aufgrund von Arbeits- und Fachkraftemangel
und ebenso aufgrund einer wohl sehr lockeren Fiskalpolitik.
Geopolitische Ereignisse konnen zudem globale Lieferketten
stéren und sich auf die Verfligbarkeit sowie die Kosten von
Rohstoffen und Fertigwaren auswirken — Angebotsschocks,
die zu hoherer Inflation beitragen kdnnen. Zudem kann dies
die Gewinnmargen schmalern und Liquiditatsengpdsse er-
hoéhen, also operative Herausforderungen fur Familienunter-
nehmen schaffen. Dazu zdhlen auch die Nachfolgeplanung so-
wie die Ubertragung von Eigentum und Management an die
nachste Generation. Vor dem Hintergrund der bereits statt-
findenden strukturellen Verschiebungen der Verrentungs-
welle der Babyboomer wird die Nachfolgeregelung namlich

umso herausfordernder.

Volatile Wechselkurse konnen ferner die Rentabilitat inter-
nationaler Geschifte beeintrachtigen und Unsicherheit fiir
Unternehmen schaffen, die im grenziiberschreitenden Han-

del tatig sind. Zins- und Wahrungssicherungen sollten daher

»IN EINEM DYNAMISCHEN UMFELD
IST ES ENTSCHEIDEND, INNOVATIV ZU SEIN UND
SICH AN VERANDERTE MARKTBEDINGUNGEN
ANZUPASSEN. INVESTITIONEN IN FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG, NEUE TECHNOLOGIEN UND

DIE WEITERBILDUNG DER MITARBEITENDEN
SIND UNERLASSLICH, INSBESONDERE VOR DEM
HINTERGRUND DES RASANTEN TECH-

NISCHEN FORTSCHRITTS.”

schon heute ein Standardprodukt fir jedes Familienunterneh-
men sein. Denn auch die Auswirkungen auf inlandische Im-
mobilienfinanzierungen sind erheblich. So kénnen es erhohte
Finanzierungskosten sowohl fir Unternehmen als auch fiir
Privatpersonen teurer machen, Hypotheken und andere Im-
mobilienkredite zu erhalten. Das Fallen der Zinsen diirfte sich
in 2025 jedoch fortsetzen. Aber: Banken und andere Kredit-
geber konnten bei ihrer Kreditvergabe vorsichtiger werden,
was zu einer Verknappung der Kreditverfiigbarkeit fir Immo-
bilienprojekte flihren wiirde. Eine hohe Bonitat ist fur Kredit-
nehmer daher heute wichtiger als noch in den Boomjahren.
Generell scheint die Phase der Marktkorrektur aber wohl ab-
geschlossen. Wir erwarten steigende Preise und Mieten fir
grundsatzlich alle Anlageklassen im Immobilienmarkt, ob-
gleich wirtschaftliche Abschwiinge und Unsicherheit die Im-
mobilienwerte jederzeit unter Druck setzen und sich auf den

Sicherheitenwert von Immobilien auswirken kénnen.

Es ist wichtig, dass Familienunternehmen diese Risiken sorg-
faltig bewerten und ihre Strategien entsprechend anpassen.
Dies kann die Diversifizierung ihrer Geschaftstatigkeiten, die
Starkung ihrer Finanzlage und die Suche nach innovativen
Finanzierungslésungen umfassen. Im Vergleich zu institutio-
nellen Investoren haben Familienunternehmen im aktuellen
Immobilienumfeld aber durchaus Vorteile, weil sie die Regu-
lierungswelle pragmatischer handhaben kénnen. Sich tber
die sich entwickelnde wirtschaftliche und geopolitische Land-
schaft auf dem Laufenden zu halten, ist allerdings entschei-

dend, um herausfordernde Zeiten zu meistern.

DIE PROGNOSE AUS EXPERTENSICHT: WAS SIND IHRER
MEINUNG NACH DIE ENTSCHEIDENDEN STRATEGIEN, UM
NACHHALTIG WERTE ZU ERHALTEN UND LANGFRISTIG KA-
PITAL ZU STEIGERN — INSBESONDERE AUS DER PERSPEK-

51 POSITION #11 // FAMILIENUNTERNEHMEN & VERANTWORTUNG

Portrat: © Deutsche Bank Bremen

TIVE VON FAMILIENUNTERNEHMEN? WORAUF GILT ES ZU
SETZEN? UND WELCHEN STELLENWERT NIMMT DABEI DIE
IMMOBILIE ALS VERMEINTLICH KRISENSICHERES ,,BETON-
GOLD” EIN, BEISPIELSWEISE IN DER REGION NORD?

S. NIEMEYER: Die Immobilie als ,Betongold” kann in einem
diversifizierten Portfolio eine Rolle spielen, insbesondere in
Zeiten hoher Inflation. Regional betrachtet, bietet die Re-
gion Nord aufgrund ihrer wirtschaftlichen Starke und ihres
Wachstumspotenzials interessante Moglichkeiten. Faktoren
wie die demografische Entwicklung, Infrastruktur und die
wirtschaftliche Diversifizierung der Region spielen hierbei
eine wichtige Rolle. Speziell die Trends bei der Urbanisierung
der Vergangenheit dirften sich fortsetzen. Infrastruktur- und
wirtschaftsschwache Regionen werden in der Folge Einwoh-
ner und relative Wirtschaftskraft gegenliber starken Regio-
nen verlieren. Eine Entwicklung, auf die die Politik aufgrund
der Demografie sowie der hohen Attraktivitdt der Metropo-
len und Ballungsgebiete oftmals wenig Einfluss hat. Das Bei-
spiel Northvolt/Dithmarschen zeigte zudem die Grenzen von
wirtschaftspolitischen Gestaltungsmoglichkeiten auf. All das
zeigt, dass es ratsam ist, professionelle Beratung in Anspruch
zu nehmen, um die individuellen Chancen und Risiken von Im-

mobilieninvestitionen in der Region Nord zu bewerten.

Ein moglicher Baustein: Sowohl die Geschéftsaktivitaten als
auch die Kapitalanlagen sollten diversifiziert werden, um Ab-
hangigkeiten von einzelnen Branchen oder Markten zu re-
duzieren und das Risiko zu streuen. Dies kann geografische
Diversifikation, Produktdiversifikation oder Investitionen in
verschiedene Anlageklassen umfassen. Angesichts des fehlen-
den Wohnraums und des Wunsches nach kurzen Wegen kénn-

ten Multi-Use-Assets verstarkt in den Fokus riicken. Bereits

POTENZIALE ERKENNEN

geschehen ist das beim Thema des nachhaltigen Wirtschaf-
tens. Die Integration von ESG-Kriterien in die Unternehmens-
strategie kann langfristig Wert schaffen und das Unterneh-
mensimage starken. Angesichts des rasanten technischen
Fortschritts sollte aber von aktuellen teuren Losungen abge-

sehen und auf Effizienzgewinne in der Zukunft gesetzt werden.

Stichwort Zukunft: In einem dynamischen Umfeld ist es ent-
scheidend, innovativ zu sein und sich an veranderte Markt-
bedingungen anzupassen. Investitionen in Forschung und
Entwicklung, neue Technologien und die Weiterbildung der
Mitarbeitenden sind unerldsslich, insbesondere vor dem
Hintergrund des rasanten technischen Fortschritts. Das Ent-
wickeln einer Vorstellung dariiber, wie die Zukunft aussehen
konnte, ist fur Immobilieninvestoren von gréRerer Bedeu-
tung als in friiheren Jahrzehnten. Pflicht-Homeofficetage, um
CO,-Emissionen durch das Pendeln und die Nutzung von BU-
roraum zu reduzieren, sind diesbeziiglich nur ein mégliches

Beispiel von vielen.

Auf Arbeitgeberseite ist die Relevanz klarer Strukturen, trans-
parenter Prozesse und einer professionellen Unternehmens-
fihrung nicht zu verachten, um die Wettbewerbsfahigkeit
zu erhalten und das Wachstum zu férdern. Dies kann auch
die Einbindung externer Experten in den Beirat oder die Ge-
schéftsfihrung umfassen. Genau wie eine solide Finanzbasis,
die in Krisenzeiten unerlasslich ist. Sie beinhaltet eine gesun-
de Eigenkapitalquote, eine effiziente Kostenkontrolle und den
Zugang zu diversifizierten Finanzierungsquellen. Familien-
unternehmen haben jedoch oft den Vorteil, langfristig planen
und investieren zu kdnnen, ohne dem Druck kurzfristiger Ge-
winnmaximierung ausgesetzt zu sein. Diese langfristige Per-

spektive ist ein entscheidender Vorteil im aktuellen Umfeld.

AR
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SABINE REIMANN
Rechtsanwaltin & Partnerin
bei Hogan Lovells Int. LLP
mit Kompetenzen speziell
bei Immobilientransaktionen
sowie im Zusammenhang
mit der Entwicklung und Ver-
marktung 6kologisch nach-
haltiger Immobilien

WELCHE THEMEN BESCHAFTIGEN IN IHRER WAHRNEHMUNG
MASSGEBLICH DIE AKTUELLE WIRTSCHAFTSLANDSCHAFT?
WAS SIND DIE HERAUSFORDERUNGEN UNSERER ZEIT UND
WELCHE LOSUNGSINSTRUMENTE EXISTIEREN BEREITS?

S. REIMANN: Auch wenn Putin, Trump und die neue Bun-
desregierung derzeit die Presse bestimmen, bleiben die
wichtigsten Herausforderungen nach wie vor der Klimawan-
del und Nachhaltigkeit, die Digitalisierung und der techno-
logische Wandel, geopolitische Spannungen und Lieferket-
ten sowie Fachkraftemangel und Mitarbeiterbindung. Ein
wesentlicher Baustein hierbei sind die Umstrukturierung
und Nutzung gewerblicher Immobilien. Die Schlissel fir
die Bewaltigung dieser Herausforderungen werden einer-
seits in der Nutzung digitaler Prozesse sowie der kinstli-
chen Intelligenz und andererseits auch in der Immobilien-

wirtschaft liegen.

Unternehmen sind nach wie vor fir ihre Geschaftstatigkeit
auf Immobilien angewiesen und werden dies auch in Zu-
kunft sein. Um den sich dndernden Umstdnden gerecht zu
werden, missen die Immobilien an Umweltrisiken wie Hoch-
wasser, Stirme und/oder Trockenperioden mit groRer Hit-
ze angepasst werden aber auch fir die Mitarbeitenden der
Unternehmen attraktiv sein. Dies bedeutet ein Umdenken in

der Planung und Bestandsrevitalisierung.

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: AN WELCHEN BERATUNGSLEIS-
TUNGEN WERDEN UNTERNEHMEN IN DEN NACHSTEN JAH-

»AUCH DER AN- UND VERKAUF VON
IMMOBILIEN WIRD IM RAHMEN DER VORGE-

SCHALTETEN DUE DILIGENCES MEHR
UND MEHR UBER KI-GESTUTZTE SYSTEME
VEREINFACHT WERDEN.“

REN/DEKADEN NUR SCHWER VORBEIKOMMEN KONNEN?

S. REIMANN: Die Standardisierung von Prozessen, wie Mieter-
verwaltung, Mahnwesen, Ausschreibungen sowie die Vergabe
und Beauftragung von standardisierbaren Leistungen, zum Bei-
spiel Renovierung von Wohnungen und kleinen Biros bei Mie-
terwechsel, sind teilweise schon automatisiert und werden in
der Zukunft noch standardisierter und KI-gesteuerter ablaufen.
Aber auch der An-und Verkauf von Immobilien wird im Rahmen
der vorgeschalteten Due Diligences mehr und mehr tber KiI-ge-
stiitzte Systeme vereinfacht werden. Unternehmen, auch Im-
mobilienunternehmen, werden sich verstarkt mit Themen des
Datenschutzes, der Bewaltigung der Datenflut sowie Cyberri-
siken beschaftigen und Haftungs- sowie Compliancestrategien
entwickeln und sich Trusted Advisern fiir die Speicherung und
Verarbeitung der Daten bedienen missen. Hierzu wird es neuer

Vertragskonstellationen und Haftungsregimes bedirfen.

Auf der Immobilienseite werden dariber hinaus grofle Re-
chenzentren gebraucht und damit Beratung zur dauerhaften
und stoérungsfreien Belieferung des hierfiir erforderlichen
Stroms sowie Beratung in bauplanungsrechtlicher Hinsicht.
Unternehmen werden aber auch klassische Beratungsleis-
tungen bei der Anmietung bzw. dem Erwerb von Immobilien
benotigen, allerdings wird sich der Beratungsschwerpunkt
auf Nachhaltigkeitskriterien, flexible Nutzungsmoglichkei-
ten und die Eignung der Immobilie unter Beriicksichtigung
von Umwelt- und Cyberrisiken und — im Hinblick auf den

Fachkraftemangel — Mitarbeiterbindung verschieben.
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DR. DIRK LENTFER
Rechtsanwalt, Notar & Part-
ner bei Noerr Partnerschafts-
gesellschaft mbB mit beson-
derer Erfahrung in den Berei-
chen Immobilientransaktio-
nen, Projektentwicklung, Im-
mobilienvertragsrecht, ge-
werbliches Mietrecht sowie
in der Betreuung offener
Immobilienfonds

WELCHE THEMEN BESCHAFTIGEN IN IHRER WAHRNEHMUNG
MASSGEBLICH DIE AKTUELLE WIRTSCHAFTSLANDSCHAFT?
WAS SIND DIE HERAUSFORDERUNGEN UNSERER ZEIT UND
WELCHE LOSUNGSINSTRUMENTE EXISTIEREN BEREITS?

D. LENTFER: Familienunternehmen behandeln ebenfalls
die Generationenfragen der Zeit: Die eigene Zukunftsfa-
higkeit innerhalb eines durch starke Anderungsdynamiken
gepragten politischen und wirtschaftlichen Umfelds, ins-
besondere in Bezug auf die Nachfolge, notwendige Anpas-
sungen von Geschaftsmodellen und die damit verbundenen
Fragen der Strukturdiversifizierung sind brandaktuell. Dabei
sieht sich auch die junge Generation mit Herausforderun-
gen rund um ihren ,purpose” und ,impact” konfrontiert.
Sie diskutiert in diesem Kontext verstarkt das Problem der
Wohnraumknappheit und adressiert damit eines der The-
men, die die Wirtschaftslandschaft bereits seit Langerem

malgeblich beschaftigen.

Diesen Herausforderungen kann im Zuge einer Generatio-
nenverantwortung gemeinsam begegnet werden. Der Sorge
vor Einsamkeit dlterer Menschen etwa — wie in Skandinavien
schon erprobt — durch gemeinschaftliche Wohnkonzepte. Da-
mit wird zuvor belegter und viel zu grol gewordener Wohn-
raum fur die Wohnbedirfnisse der nachfolgenden Genera-
tion frei. Die Nutzung bereits vorhandener Ressourcen sollte
dabei Teil der Losung sein. Fur Familienunternehmen erweist
sich das Bewusstsein um die Relevanz gemeinnitzigen Enga-
gements als ein Schlissel zur Bindung nachfolgender Genera-

tionen an unternehmerische Werte.

POTENZIALE ERKENNEN

»FUR FAMILIENUNTERNEHMEN ERWEIST
SICH DAS BEWUSSTSEIN UM DIE RELEVANZ GEMEIN-
NUTZIGEN ENGAGEMENTS ALS EIN SCHLUSSEL
ZUR BINDUNG NACHFOLGENDER GENERATIONEN
AN UNTERNEHMERISCHE WERTE.“

MICHAEL TOMMASO
Rechtsanwalt, Steuerberater
& Partner bei Noerr Partner-

schaftsgesellschaft mbB,

spezialisiert auf die steuer-
liche Beratung von Fami-
lienunternehmen, Unter-
nehmerfamilien, Privatper-

sonen und Stiftungen

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: AN WELCHEN BERATUNGSLEIS-
TUNGEN WERDEN UNTERNEHMEN IN DEN NACHSTEN JAH-
REN/DEKADEN NUR SCHWER VORBEIKOMMEN KONNEN?

M. TOMMASO: Im Zuge der viel diskutierten Folgen geopoli-
tischer Entwicklungen — etwa in den Bereichen Verteidigung
und Energiesicherheit — sowie technologischer Verande-
rungen im Kontext der Digitalisierung ist absehbar, dass die
Finanzbelastungen des Staates stark steigen werden. Eine
(noch) starkere Besteuerung von Vermdgen wird daher auf
der politischen Agenda bleiben. Bis zur Umsetzung solcher
Anderungen wird ein wichtiger Teil der Beratungsleistungen
darin bestehen, auf Grundlage des aktuellen Rechts pragma-
tische Losungen flr Fragen der Vermogensnachfolge, der Di-
versifizierung von Holding- und Anlagestrukturen sowie der

Mobilisierung nachfolgender Generationen zu entwickeln.

Bei der Risikodiversifizierung geht es nicht nur um Anlagemaog-
lichkeiten im Inland, sondern auch um solche im Ausland bis
hin zum Wegzug. Im Bereich der Anlagemdéglichkeiten muss
ein sicherer Ausgleich zwischen etablierten Assetklassen, wie

Immobilien, und Innovationsprodukten geschaffen werden.
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DR. ARNE VON FREEDEN
Rechtsanwalt & Partner bei
Flick Gocke Schaumburg, u. a.
spezialisiert auf Konzern- und
Unternehmenssteuerrecht,
Familienunternehmen sowie
Unternehmens- und Ver-
mogensnachfolge

WELCHETHEMEN BESCHAFTIGEN IN IHRER WAHRNEHMUNG
MASSGEBLICH DIE AKTUELLE WIRTSCHAFTSLANDSCHAFT?
WAS SIND DIE HERAUSFORDERUNGEN UNSERER ZEIT UND
WELCHE LOSUNGSINSTRUMENTE EXISTIEREN BEREITS?

A.VON FREEDEN: Eines der groRen Themen auf Wirtschafts-
seite ist sicherlich eine gewisse, aber deutlich spiirbare glo-
bale ,Unsicherheit”. Diese ist insbesondere verknipft mit
wirtschaftlichen Entwicklungen in Asien, der Verschuldung
der GroBmachte USA und China, den aktuellen militarischen
Konflikten in der Welt sowie dem Preisanstieg bei Energie.
Um hier fir Beruhigung zu sorgen, brduchte es in meinen
Augen eine Minimierung von unternehmerischen Risiken,
beispielsweise durch Kostensenkungen, eine Reduktion der
Verschuldung oder das Aufschieben von Investitionen, was

bereits zu beobachten ist. Auch der Blirokratieabbau und die

Okologisierung der Wirtschaft werden weiterhin stark disku-
tiert. Mit Blick auf die USA und China treibt Unternehmen zu-

satzlich die Sicherung ihrer Marktzugange um, sodass Funk-

tionsverlagerungen vom In- ins Ausland durchaus in Betracht

gezogen werden.

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: AN WELCHEN BERATUNGSLEIS-
TUNGEN WERDEN UNTERNEHMEN IN DEN NACHSTEN JAH-
REN/DEKADEN NUR SCHWER VORBEIKOMMEN KONNEN?

A. VON FREEDEN: In meiner Wahrnehmung wird zukinftig
die internationale Allokation von Wertschopfungsfaktoren
in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Produktion,
Know-how sowie Markenrechte eine entscheidende Rolle
spielen — und das mit Blick auf Kosten, Sicherheit und Markt-
zugang. Zudem wird es um die Digitalisierung der Arbeitsab-
laufe mit speziellem Fokus auf Cybersicherheit gehen. Natir-
lich bleibt auch die klassische Rechtsberatung bestehen, vor
allem um im Kontext von Biirokratie- und Regulierungsaspek-
ten den Uberblick zu behalten, jedoch wird auch sie sich wei-
terentwickeln und verstarkt auf KI fir mehr Effizienz in der

Beratungsleistung setzen.

QA A
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NICHT NUR AN UMSATZZAHLEN UND
PRODUKTIONSZIFFERN WIRD DER MODERNE
UNTERNEHMER GEMESSEN, SONDERN IMMER
MEHR AUCH DARAN, WAS ER AUS SOZIALER
VERANTWORTUNG HERAUS BEREIT IST, FUR

DIE GESELLSCHAFT ZU TUN.

WERNER OTTO
(1909-2011) GRUNDER DES VERSANDHAUSES
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POTENZIALSTADT DRESDEN

ZWISCHEN HISTORIE UND INNOVATIONSKRAFT

k)
DEMOGRAFIE !@

In der zweitbevolkerungsreichsten Stadt Sachsens leben etwa 570.000 Menschen,

darunter rund 37.000 Studierende und 280.000 sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigte. Von diesen sind etwa ein Drittel hoch qualifizierte Fachkrafte mit einem tber-

durchschnittlichen Einkommen. Bis 2040 rechnet Dresden mit einem Bevolkerungs-
zuwachs auf 603.000 Menschen.

SEMPEROPER

Das bekannteste Opernhaus Deutsch-
lands wurde zwischen 1838 und 1841
von Gottfried Semper gebaut. Der
Wiederaufbau nach der Zerstérung im
Zweiten Weltkrieg begann 1977 — die

erste Oper, die nach der Wiedereroff-

DRESDNER STRIEZELMARKT

nung aufgefliihrt wurde, war ,,Der Frei-
Den Dresdner Striezelmarkt, benannt . . .

schitz” von Carl Maria von Weber. Sie
nach dem Dresdner Christstollen, gibt . . .

war auch die letzte, die vor der Schlie-

es bereits seit 1434, was ihn zum al-

RBung im Krieg gespielt wurde.

testen Weihnachtsmarkt Deutschlands
macht. Doch nicht nur der ,Striezel“ ist
eine kulinarische Reise wert; auch der
Pflaumentoffel, ein Schornsteinfeger
aus getrockneten Pflaumen oder Back-
pflaumen, gehort zu den beliebten
Spezialitdten. Absolute Besucherma-
gneten: der begehbare Schwibbogen

und die mit 14,61 Metern weltweit ’ﬁ

i
groRte erzgebirgische Stufenpyramide. INDUSTRIESTANDORT Im

FRAUENKIRCHE

Die Frauenkirche gehort zu den Top-

Wahrzeichen der sachsischen Landes-
hauptstadt. Erbaut zwischen 1726 und
1743, wurde sie im Zweiten Weltkrieg
zerstort und erstin den 1990ern durch
Spenden wiederaufgebaut. Seitdem
ist sie ein Symbol fir Toleranz und
Frieden. Die Kuppel, die auch ,,steiner-
ne Glocke” genannt wird, ist schwerer

als der Pariser Eiffelturm.

MiLcHScHOKOLADE A%

Die erste Milchschokolade wurde
1839 in Dresden erfunden, damals
allerdings noch mit Esels- statt mit
Kuhmilch. Produziert wurde sie vom

Dresdner Schokoladenunternehmen

,Jordan & Timaeus”.

In Dresden gibt es einige Industriezweige mit langer Tradition. Dazu zahlen der Ma-
schinen- und Anlagenbau, die Flugzeugindustrie, das Druckwesen oder die Verpa-
ckungstechnologie. Auch die Automobilbranche hat eine besondere Bedeutung,
schliellich steht hier die Glaserne Manufaktur von Volkswagen, in der die Produk-

tion eines Autos beobachtet werden kann.
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BLAUES WUNDER
Als ,Blaues Wunder” wird die 1893

fertiggestellte Loschwitzer Briicke be-

zeichnet. Sie ist eine technische Meis-
terleistung ihrer Zeit, da sie eine der
ersten strompfeilerfreien Briicken

Europas war. Der Name stammt von

ihrem hellblauen Anstrich.

ALTESTE SCHWEBEBAHN DER WELT
In Dresden steht die dlteste Schwebe-
bahn der Welt. Sie stammt aus dem
Jahr 1901 und hat eine Lange von
274 Metern. Auf der Strecke Giberwin-
det sie 84 Hohenmeter zu der Aus-
sichtsplattform Loschwitzhohe, die ei-
nen Panoramablick auf Dresden und
die Elbe bietet.

MARKTE

U,

FORSCHUNGSSTANDORT

In Dresden steht die einzige Universitat mit Exzellenzstatus in Ostdeutschland: die

Technische Universitat Dresden. Neben der TU gibt es aber auch noch weitere Univer-
sitaten und Hochschulen, die gemeinsam mit zahlreichen Fraunhofer-, Max-Planck-,

Helmholtz- und Leibniz-Instituten hervorragende Forschungsbedingungen bieten.

SCHLOSSERLAND SACHSEN

Dresden liegt im ,,Schlésserland Sach-
sen”, folglich sind in und um Dresden
diverse Prachtbauten zu bestaunen,
zum Beispiel der Dresdner Zwinger,
der Dresdner Stallhof, Schloss & Park
Pillnitz, das Schloss Burgk Freital und

ARCHITEKTUR

das Schloss Moritzburg.
Die Architektur in Dresden ladt zur

Reise durch verschiedene Epochen
ein: So prasentiert sich etwa der Zwin-
ger im Stile des Spatbarocks, wahrend
das Residenzschloss der Renaissance
zuzuordnen ist. Hinzu kommt moder-
ne Architektur, die teilweise mit Prei-
sen ausgezeichnet wurde — darunter
der UFA-Kristallpalast oder die Neue
Synagoge. Der heimischen Architektur
und Kunst hat Dresden auch den Bei-

namen ,Elbflorenz” zu verdanken.

o
J:.L_}
orol
TECHNIKLAND SACHSEN o%
In Sachsen gibt es die Netzwerke ,Robot Valley Saxony“ und ,Silicon Saxony“, die
Expert:innen und Forschende verbinden. Das Resultat: eine einzigartige Innovations-
landschaft im Bereich Robotik und Technologie. Ubrigens: Jeder dritte Mikrochip, der

in Europa hergestellt wird, kommt aus Sachsen.

0 Ry o Y :
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10 JAHRE PROJEKTE & ENTWICKLUNG BEI ROBERT C. SPIES

UBER DIE KUNST
GANZHEITLICHER
PROJEKT- UND

QUARTIERSBERATUNG k.

IN EINER WELT, IN DER SICH DINGE RASANT ANDERN, HAT BESTANDIGES SCHON IMMER EINEN BESONDEREN
STELLENWERT GEHABT. UND DOCH BRAUCHT ES FUR EINE ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT STETS AUCH DIE
VERANDERUNG BZW. WEITERENTWICKLUNG, DIE SICH IM IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHEN KONTEXT DURCH
NACHHALTIGE SOWIE RICHTUNGSWEISENDE PROJEKT- UND QUARTIERSENTWICKLUNGEN AUSDRUCKT. IN EBEN
DIESEM BEREICH IST DIE ROBERT C. SPIES UNTERNEHMENSGRUPPE INZWISCHEN SEIT GENAU ZEHN JAHREN
BERATEND TATIG. EIN JUBILAUM, UBER DESSEN IMPLIKATIONEN ES ZU SPRECHEN GILT, FALLT ES DOCH IN EINE

ZEIT EINER AUSSERST DYNAMISCHEN MARKTLAGE.

HERR FUCHS, ROBERT C. SPIES FEIERT IN DIESEM JAHR DAS
ZEHNJAHRIGE BESTEHEN DES GESCHAFTSBEREICHS ,,PRO-
JEKTE & ENTWICKLUNG” — AUF WELCHE MEILENSTEINE
BLICKEN SIE ZURUCK?

A. FUCHS: Der groRte Meilenstein fur mich als Verantwort-
lichen des Bereichs ist natiirlich dessen Etablierung vor genau
zehn Jahren, mit der wir unsere Kompetenz als , Beratungs-
haus” hinsichtlich eines holistischen Ansatzes ausgebaut und
gefestigt haben. Heute schauen wir auf eine Gesamtflache von
tiber 1 Mio. m? zuriick, die wir so bereits erfolgreich beraten
und in die Realisation bringen konnten. Unser erstes gréReres
Projekt in diesem Bereich war das Lowitz Quartier neben dem
Leipziger Hauptbahnhof, bei dem wir mit zwei renommierten
Hamburger Projektpartnern zusammenarbeiten. Doch auch
bei anderen Projekten wie der Bremer Uberseeinsel, die aus
dem ehemaligen Kellogg-Gelande hervorgeht und zuletzt mit
der Eroffnung des ,John & Will Silo-Hotels by Guldsmeden“
die Aufmerksamkeit auf sich zog, oder dem Hachez-Quartier
in der Bremer Neustadt, dessen Bebauungsplan inzwischen
beschlossen ist und bei dem wir ebenfalls unterstiitzend
zur Seite gestanden haben, lebte die Beratung vom Aufbau
einer Schnittstelle zwischen klassischer Vertriebsarbeit und
unserem Netzwerk aus Architekten, Stadtplanern, Investoren

und Projektentwicklern.

WIESO BRAUCHT ES EINE SOLCHE SCHNITTSTELLE? WIE
HAT SICH DIE PROJEKT- UND QUARTIERSENTWICKLUNG IM

LAUFE DIESER ZEIT VERANDERT? UND WIE SIEHT DIE ZU-
KUNFT AUS?

J. LUTJEN: Die Projekt- und Quartiersentwicklung ist zum einen
vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Wandlungsprozesse
insgesamt anspruchsvoller geworden. Menschen wollen in he-
terogenen Umfeldern leben, die ein groRes Angebot bei kurzen
Wegen und sozialer Vertraglichkeit bieten. Nachhaltigkeit, Mo-
bilitat, Architekturqualitat, Innovation — die Trendthemen der
Vergangenheit missen heute gesetzter Standard sein. Zudem
forciert die generelle Neuausrichtung des Marktes eine starke-
re Vertriebsorientierung bereits im Planungsstadium, um die
Projekte in die Wirtschaftlichkeit zu bringen. Diese zwei Aspek-
te in ihrer jeweiligen Komplexitdt nicht nur unter einen Hut zu
bekommen, sondern auch harmonisch zu verbinden, ist fiir uns

die Kunst ganzheitlicher Projekt- und Quartiersberatung.

WELCHEN STELLENWERT NEHMEN KLASSISCHE BURO- UND
OFFICE-IMMOBILIEN IN BEZUG AUF DIE NEUE ARBEITS-
WELT HEUTE EIN? WIE ENTWICKELT SICH DER MARKT GE-
GENWARTIG UND WIE BEGEGNEN SIE DER DYNAMIK ALS
BERATUNGSHAUS?

A.FUCHS: Biiro- und Office-Immobilien miissen durchaus neu
gedacht werden, von einem Verlust ihres Stellenwertes kann
aber nicht die Rede sein. Diesbeziiglich gewinnen vor allem
Bestands- und Revitalisierungsobjekte durch die leicht riick-

laufigen Neubauentwicklungen noch mehr an Bedeutung. In
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Verbindung mit den tendenziell weiter moderat steigenden
Mieten stellt diese Entwicklung daher eine Chance fir In-
vestoren und Bestandshalter dar, der wir mit synergetischen
Kraften aus dem Geschaftsbereich ,Projekte & Entwicklung”
sowie unseren standortverbundenen, spezialisierten Teams

fir BUroimmobilien begegnen.

J. LUTJEN: Das Biiro wird als Plattform nach wie vor identi-
tatsstiftend und kommunikationsfordernd sein. Starke Impul-
se in Form spannender Office-Entwicklungen und -angebote
dirfen im urbanen Raum jedoch auch in Zukunft nicht feh-
len. Hier sehen wir dringenden Handlungsbedarf, um Spirit
und Innovationsfahigkeit in Deutschland auch Uber entspre-
chende Biirostrukturen klar zu adressieren und sicherzustel-
len. Aktuell wollen Banken diese Entwicklung noch nicht an

jeder Stelle mittragen.

ZURUCK ZUR PROJEKT- UND ENTWICKLUNGSBERATUNG:
ROBERT C. SPIES RICHTETE ZULETZT AUCH DEN FOKUS AUF
NEUE ASSETKLASSEN. WIE IDENTIFIZIEREN SIE FUR SICH
DIE DISZIPLINEN UND BEDARFE VON MORGEN? WIE WIRD
SICH VOR ALLEM DIE GEWERBLICHE IMMOBILIENLAND-
SCHAFT IN ZUKUNFT VERANDERN?

A. FUCHS: Die Projekt- und Quartiersberatung nimmt heute
immer mehr auch Bestandsimmobilien in den Fokus, findet
also verstarkt auch auf konkreter Gebdudeebene statt. Hier
prifen wir stets alle Moglichkeiten im Kontext des Repro-
gramming-Ansatzes, also der Transformation, Revitalisierung
oder Umnutzung der Liegenschaft. Bedarfsanalysen miissen
dabei sowohl mit Weitsicht als auch kreativ erfolgen und bes-
tenfalls einen Mehrwert fiir das Quartier sowie fiir die Ge-
sellschaft per se zum Ergebnis haben. Datacenter oder Life-
Science-Immobilien kénnen in dieser Hinsicht eine Losung
sein, denn sie liefern Antworten auf aktuelle und zukiinftige
infrastrukturelle Bedlrfnisse, an denen wir in unserer Bera-

tungsleistung schon heute mit spezialisierten Teams arbeiten.

RCS INSIDE

J. LUTJEN: Wenn es heute darum geht, Projekte wirtschaft-
lich aufzustellen, dann geht es immer auch darum, intelli-
gente und emotionale Nutzungsbausteine zu integrieren.
Gelingt dies, wird sich die gewerbliche Immobilienlandschaft
in Zukunft noch diversifizierter prasentieren, mit spezifischen
Nutzungskonzepten in unterschiedlichen Gebaudetypen.
Und dadurch nicht nur einen Beitrag zur heimischen Wirt-
schaftskraft leisten, sondern ebenso zur Bewaltigung der He-

rausforderungen unserer Zeit.

HERR LUTIEN, HERR FUCHS, VIELEN DANK FUR DAS GE-
SPRACH. EINE LETZTE FRAGE: WAS HALTEN DIE NACHSTEN
ZEHN JAHRE FUR ROBERT C. SPIES BEREIT?

A. FUCHS: Fiir mich als Geschaftsfihrer unserer Nordics ApS
mit Sitz in Kopenhagen steht die weitere Etablierung unserer
Beratungsaktivitaten entlang der sogenannten Vogelflug-
linie zwischen der danischen Hauptstadt und Hamburg klar
im Vordergrund. Hier konnten wir bereits in Kooperation mit
unserer Robert C. Spies Industrial Real Estate GmbH & Co.
KG spannende Projekte begleiten, richten unseren Blick nun
jedoch auch vermehrt auf touristische Entwicklungen, die in
dem Gebiet dank der topografischen Gegebenheiten tradi-

tionell gute Voraussetzungen haben.

J. LUTJEN: Wir wollen eines der filhrenden norddeutschen
Beratungs- und Transaktionshduser bleiben — fir priva-
te Unternehmerfamilien sowie national und international
agierende Investoren. Mit gewohnt hoher Beratungsquali-
tat widmen wir uns auch weiterhin jedem Thema und Man-
dat unbefangen im Zuge unseres fokussierten und nach-
haltigen Kundenansatzes, der seit Giber 100 Jahren Bestand
hat. Innovationsfahigkeit und das interdisziplinare Arbeiten
innerhalb unserer Spezialistenteams werden die Zukunft
von Robert C. Spies hoffentlich noch lange pragen — stets
im Sinne unserer Mandanten und zugunsten maRgeschnei-

derter Ergebnisse.
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ROBERT C. SPIES UND HOCHSCHULE FRESENIUS PRASENTIEREN STUDIENERGEBNISSE

PRAXISPROJEKT: KUNSTLICHE INTELLIGENZ
IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

SWELCHEN EINFLUSS WIRD KUNSTLICHE INTELLIGENZ (KI)
AUF DIE ZUKUNFT DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT HABEN?“

MIT DIESER ZENTRALEN FRAGESTELLUNG SETZTEN SICH 2024 SECHS STUDIERENDE DER HOCHSCHULE FRESE-
NIUS IM RAHMEN DES PRAXISPROJEKTS ,,KI IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT” AUSEINANDER — IN ZUSAM-
MENARBEIT MIT DEM IMMOBILIENBERATUNGSHAUS ROBERT C. SPIES. IM FOKUS DES PROJEKTS STAND DIE
ANALYSE DER POTENZIALE, DIE CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN SOWIE KONKRETE EINSATZMOGLICH-
KEITEN VON KI IN DER BRANCHE. ZIEL WAR ES, EIN FUNDIERTES VERSTANDNIS DES AKTUELLEN STANDES DER
TECHNOLOGIE ZU GEWINNEN, PRAXISNAHE ANWENDUNGEN ZU IDENTIFIZIEREN UND ZUKUNFTIGE ENTWICK-

LUNGEN ZU BELEUCHTEN.

VIELFALTIGE ANWENDUNGSFELDER

Die Arbeit zeigte auf, dass Kl in der Immobilienwirtschaft viel-
faltige Einsatzbereiche bietet. Beispielsweise ermdglicht sie
durch Datenanalysen prazisere Immobilienbewertungen und
Risikoprognosen. In der Projektentwicklung optimiert Kl Pro-
zesse wie die Standortanalyse oder Vertragsabschliisse, un-
terstitzt durch Technologien wie Blockchain und Smart Con-
tracts. Im Facility-Management steigert Kl die Effizienz und
Nachhaltigkeit, etwa durch intelligente Energiesteuerung
und vorausschauende Wartung. Weitere wichtige Anwen-
dungsfelder umfassen Marktprognosen und die Automati-
sierung von Prozessen auf Immobilienplattformen, darunter
virtuelle Besichtigungen, Kl-gestltzte Suchfunktionen und

Chatbots fur Kundeninteraktionen.

CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Das Praxisprojekt beleuchtet zudem die Chancen und He-
rausforderungen der Technologie: KI kann die Effizienz und
Genauigkeit in vielen Bereichen steigern, Entscheidungspro-
zesse verbessern und neue Geschaftsmodelle ermdoglichen.
Durch den Einsatz von KI kénnen Kundeninteraktionen opti-
miert und Ressourcen effektiver genutzt werden, was insbe-
sondere nachhaltige Losungen fordert. Herausforderungen
wie Datenschutzanforderungen, insbesondere die Einhaltung
der DSGVO, stellen eine zentrale Hirde dar. Zudem kommen
die hohen Kosten fiir die Implementierung, der Schulungs-
aufwand fiir Mitarbeitende und die Abhangigkeit von Tech-
nologieanbietern hinzu. Dies erfordert eine langfristige Si-

cherstellung der Kompatibilitdt der eingesetzten Systeme.

DEUTSCHLAND IM INTERNATIONALEN VERGLEICH

Ein internationaler Vergleich zeigte, dass Lander wie die USA

und China fiihrend in der Integration von Kl in der Immobilien-
wirtschaft sind, wahrend Deutschland Nachholbedarf hat. In
Deutschland hemmen vor allem strengere Datenschutzvor-
schriften sowie eine langsamere Anpassungsgeschwindigkeit
der Branche die Verbreitung von Kl-Technologien. Zudem
mangelt es an einer einheitlichen digitalen Infrastruktur und
einer breiten Akzeptanz fur die Nutzung innovativer Techno-
logien in der Immobilienwirtschaft. Im Vergleich dazu ha-
ben Lander wie die USA und China ihre Vorreiterrolle durch
massive Investitionen und eine technologieoffene Kultur ge-
festigt. Insbesondere in den USA profitieren Unternehmen
von flexibleren Datenschutzregelungen und umfangreichen
Finanzmitteln. China hingegen legt den Fokus auf staatlich
geforderte Projekte und eine schnelle Implementierung
neuer Technologien, insbesondere im Bereich der Smart
Cities und datengetriebener Immobilienbewertung. Andere
europdische Lander wie GroRbritannien und die Niederlan-
de zeigen ebenfalls eine hohere Innovationsbereitschaft. Sie
fordern den Einsatz von Kl durch gezielte staatliche Forder-
programme und eine ausgepragte Kollaboration zwischen

Forschung und Industrie.

WIE KI-PROGRAMME DIE IMMOBILIENWIRTSCHAFT
TRANSFORMIEREN

Kl revolutioniert die Immobilienwirtschaft durch speziali-
sierte Programme, die vielfdltige Aufgaben effizient auto-
matisieren und optimieren. Losungen wie Syte und Price-
Hubble demonstrieren den Einsatz von Kl in Bereichen wie
Immobilienbewertung, Marktprognose und Kundeninter-
aktion. Syte zeichnet sich durch prazise Analysen und nut-
zerzentrierte Optimierung mithilfe intuitiver Benutzerober-

flichen und leistungsstarker Funktionen aus. PriceHubble
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bietet Investoren detaillierte Marktanalysen sowie fundierte
Risikobewertungen. Beide Programme basieren auf der Aus-
wertung umfangreicher Datenmengen und dem Einsatz von
maschinellem Lernen, um individuelle Losungen und prazise
Prognosen bereitzustellen. Sie tragen maRgeblich zur Effi-
zienzsteigerung, zur fundierteren Entscheidungsfindung und
zur Entwicklung innovativer Ansatze in der Immobilienbran-
che bei. Dennoch erfordert ihre Implementierung erhebliche
Investitionen und technisches Know-how, was die flichende-

ckende Nutzung bisher einschrankt.

FAZIT: DAS TRANSFORMATIVE POTENZIAL VON KI

Das Praxisprojekt zur Einfiihrung von Kl in der Immobilien-
wirtschaft verdeutlicht eindrucksvoll das transformative
Potenzial dieser Technologien. Die Analyse von Kl-Tools und
deren vielfédltigen Anwendungsmaoglichkeiten zeigt, dass Kl
bereits heute zahlreiche Prozesse effizienter, praziser und
kundenorientierter gestaltet. Von der Immobilienbewertung
Uber Marktprognosen bis hin zur Projektentwicklung und
Stadtplanung bietet Kl innovative Lésungen, um branchen-
spezifische Herausforderungen zu bewaltigen und neue Ge-

schéaftschancen zu erschlieRen.

Der Erfolg der Implementierung hangt jedoch maBgeblich
von der Qualitat der verfiighbaren Daten, rechtlichen Rah-
menbedingungen und der Akzeptanz der Technologie in
Unternehmen ab. Datenschutzanforderungen sowie hohe In-
vestitionskosten stellen weiterhin wesentliche Hirden dar, die
durch gezielte MalRnahmen, wie klare Leitlinien und den Aus-

bau der digitalen Infrastruktur, adressiert werden miissen.

Um international wettbewerbsfdhig zu bleiben, kdnnte
Deutschland von Vorreitermodellen aus Landern wie den
USA und China profitieren. Dort férdern flexible Daten-
schutzregelungen, hohe Investitionen und eine technologie-
offene Kultur die rasche Integration von Kl. Eine verstarkte
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen sowie der Fokus auf innovative Ansatze kénn-
ten auch in Deutschland das Wachstum der KI-Nutzung in der

Immobilienwirtschaft nachhaltig beschleunigen.

X{x I \‘\ iii!#”ﬂ* ‘*l

ANDREAS FUCHS (links),
Geschéftsfiihrer bei Robert C. Spies, und
PROF. DR. NIKLAS KOSTER (rechts),

Studiendekan und Professor fir Immobilien-

wirtschaft an der Hochschule Fresenius am
Standort Hamburg, begleiteten sechs Studie-
rende bei ihrem Praxisprojekt zum Thema
Kl in der Immobilienwirtschaft”. Die Studie-
renden prasentierten ihre Ergebnisse in den

Raumlichkeiten von Robert C. Spies in Hamburg.
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